
 

 
 

ANEXO III – OFÍCIO DE SOLICITAÇÃO  
 

 

 

Jaraguá do Sul, 05 de agosto de 2025.  

Ao Senhor  
 
Secretário Municipal de Assistência Social e Habitação  
Município de Jaraguá do Sul  

Assunto: Solicitação para análise de prestação de contas 

Senhor Secretário,  

A Organização da Sociedade Civil denominada Associação 
Desportiva Rio da Luz, vem, respeitosamente, à presença de Vossa Senhoria, 
em  conformidade  com  as  exigências  constantes  do  artigo  74º,  80°  e  82°  do 
Decreto Municipal n.º 11.528/2017, solicitar análise  dos  documentos  anexos 
destinados à prestação de contas Final do TF 11/2024/CMDCA.  

Atenciosamente,  
 
 
 

_________________________________ 
 

Presidente   
A.D.R.L 

 

www.adrlriodaluz.com.br  
 adrljaraguadosul@gmail.com 

Associação Desportiva Rio da Luz - 12.745.411/0001-95  
Rua Erico Carlos Glasenapp, Nº 203 - Rio da Luz,  Jaraguá do Sul, Santa Catarina CEP 89264-260 
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ANEXO IV  
RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DO PROJETO  
MUNICÍPIO DE JARAGUÁ DO SUL  
Lei Federal nº 13.019/2014. art. 66, I   

 

1 - DADOS DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL:  
1.1 Denominação Social: Associação Desportiva Rio da Luz  
1.2 Inscrição no CNPJ: 12.745.411/0001-95  
1.3 Endereço (completo): Rua Erico Carlos Glasenapp, Nº 203 - Rio da Luz  
Jaraguá do Sul, Santa Catarina CEP 89264-260  
1.4 Endereço Eletrônico: www.adrlriodaluz.com.br  
adrljaraguadosul@gmail.com  
 

2 - DADOS DA PARCERIA FIRMADA COM O MUNICÍPIO:  
2.1 Secretaria Municipal ou Órgão da Administração Indireta responsável pela 
parceria:  
2.2 Dados do Chamamento Público:  
( ) Dispensa n.º  
( ) Inexigibilidade n.º  
(X ) Processo de Chamamento Público n.º 002/2023/CMDCA/JS  
2.3 Instrumento formalizador da parceria:  
( ) Termo de Colaboração n.º  
(x ) Termo de Fomento n.º TF11.2024.CMDCA  
2.4 Data do instrumento formalizador da parceria  
30/04/2024 

3 - DADOS DO PROCESSO DE PRESTAÇÃO DE CONTAS:  
3.1 Prestação de contas:  
(  ) Prestação de contas parcial:  
(  ) Prestação de contas anual:  
( x ) Prestação de contas final:  
3.2 Período referente à Prestação de Contas:  
Data inicial: 30/04/2024  
Data final: 18/06/2025 
 

 

 

Anexo Externo Anexo IV TF11. FINAL (0999996)         SEI 0204010000.000643/2025-50 / pg. 2



ANEXO IV  
RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DO PROJETO  
MUNICÍPIO DE JARAGUÁ DO SUL  
Lei Federal nº 13.019/2014. art. 66, I   

 
4 - DESCRIÇÃO DETALHADA DAS ATIVIDADES OU PROJETOS 
DESENVOLVIDOS PARA O CUMPRIMENTO DO OBJETO:  
 

O Projeto de Empreendedorismo Juvenil, aprovado pelo CMDCA de Jaraguá do Sul, teve 
como objetivo principal fomentar o empreendedorismo entre crianças e  adolescentes, 
encorajando-os a desenvolver suas ideias e a assumir o protagonismo em suas vidas. Ao 
longo do projeto, foram promovidas oficinas, palestras e atividades lúdicas, proporcionando 
aos  participantes  a  oportunidade  de  vivenciar  o  empreendedorismo  na  prática,  enquanto 
desenvolviam habilidades fundamentais como liderança, criatividade, resolução de 
problemas e trabalho em equipe. 

Desde o início, o projeto foi conduzido de maneira focada em seus objetivos.  Uma 
profissional  capacitada  em  empreendedorismo  foi  contratada para ministrar as atividades, 
Elizangela  Souza,  a  mesma  trabalhou  no  SEBRAE  como  agente  Local  de  Inovação  do 
empreendedor e atuou na ESTÁCIO como Coordenador de Polo, sua experiência contribui 
para  que  o  conteúdo fosse apresentado de forma dinâmica e acessível. Através de aulas 
interativas e oficinas práticas,  despertando o interesse dos jovens, destacando as 
vantagens de empreender e a importância do papel do empreendedor na sociedade. 

Um dos pilares do projeto foi o desenvolvimento de habilidades específicas que compõem o 
perfil empreendedor. Durante as atividades, os jovens  participaram  de  dinâmicas  que 
estimularam a criatividade e a capacidade de inovação, além de desenvolverem 
competências como negociação e gestão. Tais habilidades foram aplicadas em desafios e 
competições  criativas,  onde  os  participantes  puderam  propor  soluções  inovadoras  para 
problemas do cotidiano, exercitando o pensamento crítico e a busca por oportunidades de 
negócio. 

O protagonismo juvenil foi constantemente incentivado. Os participantes foram encorajados 
a  assumir  responsabilidades  e  liderar  pequenos  projetos,  desenvolvendo  autoconfiança e 
senso de responsabilidade. Essa abordagem promoveu um ambiente de autonomia, 
permitindo que os  jovens  percebessem  seu  potencial  e  tomassem  decisões  de  forma 
independente. 

Outro  ponto  alto  do  projeto  foi  o  apoio  dado  à  criação  de  pequenos  negócios e projetos 
sociais.  Durante  o  planejamento  e  execução  de  suas  ideias,  os  jovens  vivenciaram  os 
desafios  e  aprendizados  do empreendedorismo na prática. Para finalizar, eventos como a 
Visita ao Centro de Inovação e a Feira de Empreendedorismo proporcionaram uma 
oportunidade valiosa para que os participantes apresentassem seus projetos à comunidade, 
recebendo reconhecimento e valorização por seus esforços. 
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 4.1 Atividades 
 

As aulas tiveram início em 18 de julho de 2024, inicialmente às quintas-feiras e, 
posteriormente, às quartas-feiras, em razão de ajustes no transporte e disponibilidade dos 
professores.  O  conteúdo  programático  foi  desenvolvido  de  forma  sequencial, abrangendo 
desde conceitos básicos até aplicações práticas no campo do empreendedorismo e gestão. 

No primeiro módulo, os participantes conheceram os fundamentos do empreendedorismo, o 
perfil  do  empreendedor,  as  causas  de  mortalidade  das  empresas e as Características do 
Comportamento Empreendedor (CCEs). Em seguida, foram abordados temas como 
estabelecimento  de  metas,  análise  de  mercado  e tendências, identificação de ameaças e 
oportunidades, e a CCE de busca de oportunidades e iniciativas. 

O projeto evoluiu para a elaboração de planos de negócios completos, cálculos de preço de 
custo e venda, além de prestação de contas da Feira de Empreendedorismo, que 
oportunizou  aos  alunos  vivenciar a prática comercial. Paralelamente, foram desenvolvidas 
ações sociais como campanhas do Outubro Rosa e Novembro Azul. 

Outros conteúdos incluíram marketing, Programação Neurolinguística aplicada à 
comunicação e dinâmicas com jogos de tabuleiro, que estimularam o raciocínio estratégico. 
Também houve aulas de inteligência emocional, revisões gerais e a organização da 2ª Feira 
de  Empreendedorismo  Juvenil.  No  campo  das  finanças,  foram  trabalhados  temas  como 
gestão financeira empresarial, finanças pessoais e tipos de investimentos. 

As experiências práticas foram ampliadas com visita técnica ao Centro de Inovação 
Tecnológica de Jaraguá do Sul, seguida de redação reflexiva, confecção de artesanato de 
Páscoa  para  venda,  atividades  de  trabalho  em  equipe  e  apresentações  de  depoimentos. 
Para  integrar  habilidades  empreendedoras  com  cidadania  e  sustentabilidade,  os  alunos 
implantaram uma horta comunitária e mantiveram o “Diário da Gratidão”. O projeto 
encerrou-se com momentos de confraternização, reforçando vínculos e celebrando 
conquistas. 

4.1.2 Conteúdo das aulas: 
1)  Julho 

1.1 Empreendedorismo e Empreendedor 
1.2 Mortalidade das Empresas 
1.3 As CCEs – Características do Comportamento Empreendedor 

2)  Agosto 
2.1 Primeira CCE – Estabelecimento de Metas 
2.2 Mercado e Tendências que influenciam as oportunidades 
2.3 Ameaças e Oportunidades 
2.4 Segunda CCE – Busca de Oportunidades e Iniciativa 

3)  Setembro 
3.1 Avaliação bimestral 
3.2 O que é, e para que serve um Plano de Negócio 
3.3 Como elaborar um Plano de Negócio 
3.4 Palestra: Vamos falar sobre a valorização da vida 

4)  Outubro 
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4.1 Conclusão do Plano de Negócios 
4.2 Como calcular o preço de custo e o preço de venda. 
4.3 Prestação de contas da Feira de Empreendedorismo 
4.4 Avaliação 
4.5 Campanha de Marketing Outubro Rosa e Novembro Azul 

5)  Novembro 
5.1 Marketing 
5.2 PNL (Programação Neurolinguística) na comunicação 
5.3 Atividade com Jogos de Tabuleiro 

6)  Dezembro 
6.1 Aula Prática com Jogos 
6.2 Atividade de Empatia 
6.3 Confraternização 

7) Fevereiro 
7.1 Inteligência Emocional 
7.2 Revisão de Conteúdo 1 
7.3 Revisão de Conteúdo 2 
7.4 Organização da 2ª Feira de Empreendedorismo Juvenil 

8) Março 
8.1 Financeiro de uma empresa 
8.2 Financeiro de casa 
8.3 Tipos de investimentos financeiros 
8.4 Avaliação 

9) Abril 
9.1 Visita ao Centro de Inovação Tecnológica de Jaraguá do Sul 
9.2 Redação sobre o Centro de Inovação 
9.3 Artesanato de páscoa para venda 
9.4 Avaliação Trabalho em Equipe (Companhia Aérea -2) 
9.5 Depoimentos 

10) Maio 
10.1 Depoimentos (conclusão) 
10.2 Horta (preparação) 
10.3 Horta (plantio) 
10.4 Diário da Gratidão 
 
 

4.1.3 Inscrições Online: 
 
As  inscrições  para  o  projeto  foram  abertas  no  mês  de  junho  de  2024  por  meio  do  site 
www.adrlriodaluz.com.br, com a adesão de 38 participantes, no mês de julho, registramos 
um  aumento  nas  inscrições,  totalizando  34,  seguidas  de  9  inscrições  em  agosto,  5  em 
setembro  e  2  em  outubro.  Durante  esse  período,  observamos  25  desistências,  sendo  a 
maioria delas devido a dificuldades relacionadas ao transporte, mudanças de município e, 
em  alguns  casos,  conflitos  de  horários  com  outras  atividades  dos  participantes,  Após  o 
recesso de fim de ano 3 inscrições em janeiro, 5 em setembro, 2 em março e 4 em abril, 
totalizando 102 inscritos no período; 
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Após  a  inscrição  foi  enviado  confirmação  da  inscrição  para  o  email  do responsável legal  
com a ficha preenchida e link para o grupo dos pais do projeto. 

 

4.1.3 Participação 

Ao longo do período de execução do Projeto de Empreendedorismo Juvenil, foi realizada 
uma  análise  mensal  da  assiduidade  dos  participantes  nas  atividades,  com  o  objetivo  de 
monitorar o engajamento e a frequência  das  quatro  turmas:  Sub11  Matutino,  Sub15 
Matutino, Sub11 Vespertino e Sub15 Vespertino. Os dados coletados demonstram 
variações significativas entre os grupos e 
ao longo dos meses, refletindo o 
envolvimento dos jovens no projeto. 

Julho marcou o início das atividades, 
com destaque para a turma Sub11 
Matutino, que alcançou o maior índice de 
assiduidade do mês (86%). A turma 
Sub11 Vespertino também apresentou 
uma  participação  elevada,  com  82%.  Já 
as turmas Sub15 Matutino e Sub15 
Vespertino registraram índices inferiores, 
com 80% e 67%, respectivamente, 
evidenciando a necessidade de 
estratégias para aumentar o engajamento dos adolescentes do período vespertino. 

Em  Agosto,  a assiduidade das turmas Sub11 Matutino e Sub11 Vespertino manteve-se 
alta, com 85% e 86%, respectivamente. Contudo, observou-se uma redução significativa na 
frequência  da  turma  Sub15  Vespertino,  que  atingiu  apenas  57%,  sendo  o  menor  índice 
registrado no período analisado. Este dado reforçou a importância de ajustar as dinâmicas 
para atender melhor aos interesses desta faixa etária e turno. 

No mês de Setembro, a participação mostrou-se mais equilibrada entre os grupos. A Sub11 
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Vespertino  obteve  o  melhor  desempenho,  com  86%  de  frequência,  seguida  pela  Sub11 
Matutino com 84%. As turmas Sub15 Matutino e Sub15 Vespertino apresentaram 
assiduidade de 83% e 73%, respectivamente, mantendo uma leve tendência de crescimento 
em comparação com os meses anteriores. 

Outubro  foi  um  dos  meses  mais  positivos  em  termos  de  engajamento.  A  turma  Sub15 
Vespertino destacou-se ao atingir o maior índice de assiduidade do projeto, com 89%. As 
turmas Sub11 Matutino e Sub11 Vespertino também mantiveram uma alta frequência, com 
87% e 86%, respectivamente. A Sub15 Matutino, por sua vez, alcançou 83%, refletindo um 
nível consistente de participação. 

Em  Novembro,  a  assiduidade  geral  manteve-se  elevada,  com  destaque  para  as  turmas 
Sub11 Matutino e Sub15 Vespertino, que lideraram com 89% e 87%, respectivamente. As 
demais  turmas,  Sub15  Matutino  e  Sub11  Vespertino,  registraram  86%,  consolidando  o 
sucesso das estratégias de engajamento implementadas. 

Por fim, em Dezembro, observou-se uma leve redução nos índices de assiduidade em todas 
as turmas, possivelmente devido ao encerramento do ano letivo e outras atividades 
concomitantes. A Sub11 Matutino manteve-se como a mais assídua, com 79%, enquanto a 
Sub11 Vespertino e a Sub15 Vespertino apresentaram índices de 68% e 67%, 
respectivamente. A turma Sub15 Matutino encerrou o período com 62%. 

A média de assiduidade dos participantes em todo o projeto foi de 79,5% . 

4.1.5 Das desistências 

No mês de março, entramos em contato com todas as famílias de alunos desistentes , para 
identificar os motivos, as principais respostas são, mudança de endereço, outra atividade no 
mesmo horário, troca de escola ou turno e desinteresse do aluno. 
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4.2. Eventos  
Ao longo do projeto foram realizados atividades com os 
alunos e com os familiares e comunidade; 

4.2.1 Feira de Empreendedorismo 

A  Feira  de  Empreendedorismo,  realizada  no  dia  12  de 
outubro, foi o ponto alto do período. As equipes formadas 
pelos alunos organizaram estandes para apresentar  e 
vender  produtos,  aplicando  na  prática  os conhecimentos 
adquiridos. O evento ocorreu em conjunto com o Festival 
de Futebol, uma pastelada  e  uma  palestra,  atividades 
organizadas pela Associação Desportiva Rio da Luz. Com 
o apoio de seus familiares, os alunos vivenciaram a gestão 
de negócios, experimentando cálculos de custos, 
promoções e estratégias de faturamento. A experiência foi 
bem-sucedida,  com  excelentes  resultados  de  vendas  e 
grande entusiasmo por parte das crianças e adolescentes. 
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4.2.2 Palestra Neuropsicopedagoga 
 
 
Entre as principais realizações, destaca-se o evento a palestra ministrada pela 
neuropsicopedagoga Katia Padilha. Essa palestra abordou o tema "Reflexo 
Comportamental", com foco na influência dos comportamentos parentais no 
desenvolvimento das crianças. 

 

A  palestrante  abriu  a  discussão  conectado 
emocionalmente com os pais, utilizando 
perguntas  reflexivas  como:  “Você  já  parou 
para pensar como suas ações e 
comportamentos influenciam diretamente 
seus filhos?” 

Relatou experiências de rotina familiar, 
destacando  hábitos  positivos,  como  realizar 
pequenas tarefas diárias em conjunto com o 
filho, e o impacto disso no desenvolvimento 
emocional e comportamental. 

○ Apresentação sobre os 
neurônios-espelho,  que  mostram  como  as 
crianças reproduzem os comportamentos 
que observam nos adultos. 

○ Exemplo prático: Situações 
cotidianas em que comportamentos 
inadequados  dos  pais  podem  ser  copiados 
pelos filhos, como jogar lixo no chão ou 
demonstrar atitudes impróprias. 

Impacto da Palestra: 

A palestra trouxe maior conscientização 
sobre a responsabilidade dos pais em 

modelar comportamentos positivos. 

Enfatizou a importância de criar rotinas saudáveis e empáticas em casa, favorecendo 
o crescimento integral das crianças. 

4.2.3 Desfile 
 
Além das atividades regulares, no dia 10 de novembro, as crianças e adolescentes 
atendidos  pelo  projeto  participaram  do  tradicional  desfile  da  34ª Schützenfest, um evento 
cultural  significativo  da  região.  Uniformizados  e  representando  o  projeto,  os  participantes 
desfilaram  com  alegria  e  entusiasmo,  reforçando  o  espírito  de  integração  comunitária  e 
valorização das tradições locais. 
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É possível visualizar o desfile a partir dos 14min do vídeo na youtube no link 
https://www.youtube.com/watch?v=QW0SLglFyqk 

 
 
 
 

4.2.4 Encerramento - Festival e 
visita do Papai Noel 
No dia 15 de dezembro foi realizada 
um  evento  na  Sociedade  Guarany 
organizada pela A.D.R.L, este 
evento contou com cerca  de  130 
crianças inscritas entre alunos  do 
projeto e das atividades da A.D.R.L, 
Foi montado um festival para as 
crianças, pula pula, escorregador 
inflável,  pebolim  e  mesa  de futebol 
com disco. Para as crianças foi 
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disponibilizado  cachorro  quente,  algodão  doce  e  para  os  pais,  familiares  e  amigos,  um 
churrasco comunitário onde cada família levou sua comida e bebida, aproximadamente 300 
pessoas estiveram no evento. 
 
Também  tivemos  a  visita  do  Papai  Noel  que  distribuiu  presentes  a  todas  as  crianças 
presentes. 
 

 

 
 

4.2.5 Reunião com Pais e Prestação de Contas 2024 
No  mês  de  fevereiro  de  2025,  foi  realizada uma reunião com os 
pais, na qual Abel Curtinove e Maicon Vacarin apresentaram aos 
presentes  a  prestação de contas do projeto. Durante a reunião, 
foram abordados temas importantes, como o que é a ADRL, suas 
fontes de receita e despesas, o que é o CMDCA e o processo para 
captar recursos por meio dos editais. Também foram esclarecidas 
as responsabilidades envolvidas na execução do projeto, 
destacando a 
transparência na 
aplicação dos valores 
recebidos  e  como  esses 
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recursos foram utilizados para o desenvolvimento das atividades. 
 

 
4.2.6 Visita ao Centro de Inovação 

 

A projeto levou os alunos a uma visita ao Centro de Inovação Tecnológica de Jaraguá do Sul 
(Novale), onde os alunos puderam compreender, na  prática,  o  conceito  de  inovação, 
explorando o espaço e interagindo com outros estudantes,  em um espaço que promove a 
conexão entre empresas, startups e talentos, fomentando a inovação e o desenvolvimento 
econômico  da  região.  O  impacto  da  atividade  foi  tão  significativo  que  os  alunos  foram 
convidados a redigir, na aula seguinte, uma redação sobre o que aprenderam, reforçando a 
fixação do conteúdo por meio da linguagem escrita e da reflexão pessoal. 

 

 

 

 

 

 
 

4.2.7 Encerramento do Projeto e Entrega de Certificados 
 
No dia 01 de junho de 2025, foi realizado o evento de encerramento do Projeto 
Vagalume, marcando oficialmente a conclusão das atividades desenvolvidas pela 
Associação Desportiva Rio da Luz no âmbito do Termo de Fomento nº TF11.2024.CMDCA. 
A cerimônia aconteceu na sede da Sociedade Gurany e contou com a presença de alunos, 
familiares e membros da comunidade. 

Durante  o  evento,  foram  entregues  os  certificados  de  participação.  Embora  o  projeto 
tenha  contabilizado 102 alunos inscritos, 45 receberam o certificado, em conformidade 
com o critério previamente estabelecido de frequência mínima de 50% de participação nas 
atividades  realizadas.  A  medida  buscou  reconhecer  o  esforço e o compromisso daqueles 
que se dedicaram de 
forma contínua ao 
longo do projeto. 

A celebração foi 
marcada por um 
clima de integração e 
alegria. Após a 
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entrega  dos  certificados,  o  espaço  foi  transformado  em  um  ambiente  de  recreação,  com 
atrações como escorregador inflável, guerra de cotonete, pebolim, aero hockey e uma 
barraquinha de pipoca gratuita, que fez a alegria das crianças. Alguns pais colaboraram 
espontaneamente, trazendo alimentos e organizando um momento de confraternização com 
churrasco comunitário, promovendo um ambiente acolhedor e 
familiar. 

O evento de encerramento reafirmou a importância do Projeto 
Vagalume não apenas como ferramenta de formação e estímulo ao 

empreendedorismo, mas também 
como espaço de convivência, 
pertencimento  e  valorização  das 
relações humanas. A presença 
da comunidade demonstrou o 
fortalecimento dos vínculos entre 
a associação, os jovens 
atendidos e suas famílias, 
consolidando os resultados 
positivos alcançados ao longo da execução do projeto. 

 

 
 

TABELA DE ALUNOS E CERTIFICADOS EMITIDOS 

 Nome 2024 (22) 2025 (17) 
% de 
presença 

gerar 
certificado 

Merged Doc ID - 
Certificados 
Empreendedorismo 

URL - Certificados 
Empreendedorismo 

1  Aline Gomes Guimarães 19 9 71,8  sim 
1uGSsDIgCUErOZOGJF7
gZgBWFxxF2xH2c 

https://drive.google.com/file/d/1uGSsDIgCU
ErOZOGJF7gZgBWFxxF2xH2c/view?usp=d
rivesdk 

2 
Ana Júlia Bento 
Kobczinski 21 15 92,3  sim 

1oE3PrHg2oLfAzmiol94i4
5iOO31zP5cb 

https://drive.google.com/file/d/1oE3PrHg2oLf
Azmiol94i45iOO31zP5cb/view?usp=drivesdk 

3  Arthur Da Rocha Ribeiro 18 13 79,5  sim 
1X3x8peLCoINaMtJPEOd
i2SgfemellpK9 

https://drive.google.com/file/d/1X3x8peLCoI
NaMtJPEOdi2SgfemellpK9/view?usp=drives
dk 

4 
Arthur De Camargo 
Ludwig 21 15 92,3  sim 

13sa2Sx9ykSTvaoac_RG
MgQfp2_H_dS36 

https://drive.google.com/file/d/13sa2Sx9ykS
Tvaoac_RGMgQfp2_H_dS36/view?usp=driv
esdk 

5  Arthur Fellipe Luza 20 5 64,1  sim 
1nFPHWVkSJ8ubRyWnB
3qOE0xmpF1sI_KM 

https://drive.google.com/file/d/1nFPHWVkSJ
8ubRyWnB3qOE0xmpF1sI_KM/view?usp=d
rivesdk 

6  Bianca Antoniolli 20 17 94,9  sim 
1z_sKiv_qNVXtDvKd3cAe
iEqsFayK8MSK https://drive.google.com/file/d/1z_sKiv_qNV

XtDvKd3cAeiEqsFayK8MSK/view?usp=drive

 

Anexo Externo Anexo IV TF11. FINAL (0999996)         SEI 0204010000.000643/2025-50 / pg. 14



ANEXO IV  
RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DO PROJETO  
MUNICÍPIO DE JARAGUÁ DO SUL  
Lei Federal nº 13.019/2014. art. 66, I   

 
sdk 

7 
Daniel Arouck 
Schneider 15 10 64,1  sim 

1NAV-m7ftlnkt5oa7tIJ5JM
wTpwmUNG1N 

https://drive.google.com/file/d/1NAV-m7ftlnkt
5oa7tIJ5JMwTpwmUNG1N/view?usp=drives
dk 

8  Davi Luís Mueller 21 14 89,7  sim 
1ec2s5R9iN0dIXlJScNktY
9CWO7D7djwy 

https://drive.google.com/file/d/1ec2s5R9iN0d
IXlJScNktY9CWO7D7djwy/view?usp=drives
dk 

9 
Davi Teles Fernandes 
Niedzviedzki 20 9 74,4  sim 

1QV9zKRhoDIuq83o0ikN
ncc7d502gXdlW 

https://drive.google.com/file/d/1QV9zKRhoDI
uq83o0ikNncc7d502gXdlW/view?usp=drives
dk 

10 
Eduardo Maltezo De 
Carvalho 17 13 76,9  sim 

1_zgS9GxCWCPao3p8_
PZCJN_RHeOOEf2Z 

https://drive.google.com/file/d/1_zgS9GxCW
CPao3p8_PZCJN_RHeOOEf2Z/view?usp=d
rivesdk 

11 
Emanuel Ricardo 
Dalpiaz Muniz Da Silva 20 14 87,2  sim 

1_IA-is1hiNa5En259kIzk
OJivXz17B-r 

https://drive.google.com/file/d/1_IA-is1hiNa5
En259kIzkOJivXz17B-r/view?usp=drivesdk 

12 
Enzo Gabriel Machado 
Correa 16 13 74,4  sim 

1XxKWBPMezK7W_dfEhl
p3WPcM8CfOzh5J 

https://drive.google.com/file/d/1XxKWBPMez
K7W_dfEhlp3WPcM8CfOzh5J/view?usp=dri
vesdk 

13  Erick Gomes Dias 20 12 82,1  sim 
1I9pg70SIjDjgMjjyuJ0UY
MN4dxPCf8U9 

https://drive.google.com/file/d/1I9pg70SIjDjg
MjjyuJ0UYMN4dxPCf8U9/view?usp=drivesd
k 

14  Erick M. Ribeiro 18 14 82,1  sim 
1M59D7UjnmmJxb_mdxr
hE6p1iWMPq5GnZ 

https://drive.google.com/file/d/1M59D7Ujnm
mJxb_mdxrhE6p1iWMPq5GnZ/view?usp=dr
ivesdk 

15 
Guilherme Vargas Dos 
Santos 16 12 71,8  sim 

1wL6vB7LrUD6lOuY2skw
cfTNHGfzobovF 

https://drive.google.com/file/d/1wL6vB7LrUD
6lOuY2skwcfTNHGfzobovF/view?usp=drive
sdk 

16  Isaac Arouck Schneider 17 11 71,8  sim 
1zJO5E5DXJ7jguu4aOtr6
hbJUp67l_zlN 

https://drive.google.com/file/d/1zJO5E5DXJ7
jguu4aOtr6hbJUp67l_zlN/view?usp=drivesd
k 

17 
Jackson Adriano 
Mathias 20 16 92,3  sim 

1wNwY_g_f5-_w072QRJ
MKJFdf0EYa_po2 

https://drive.google.com/file/d/1wNwY_g_f5-
_w072QRJMKJFdf0EYa_po2/view?usp=driv
esdk 

18 
Jefferson Samuel Silva 
Pontes 11 11 56,4  sim 

1oLtG7bRyZs37ipEuIX9h
LBqI8x7Nge4x 

https://drive.google.com/file/d/1oLtG7bRyZs
37ipEuIX9hLBqI8x7Nge4x/view?usp=drives
dk 

19 
Jéssica Emanuelly Silva 
Pontes 17 14 79,5  sim 

1P0dqPcoTg31503eEWZ
VYOHloEAc8pHzl 

https://drive.google.com/file/d/1P0dqPcoTg3
1503eEWZVYOHloEAc8pHzl/view?usp=driv
esdk 

20  Jhully Caroline Machado 17 9 66,7  sim 
1qndpR-RyqpBCDAXCkZ
e1ncQBKFnRQNBz 

https://drive.google.com/file/d/1qndpR-Ryqp
BCDAXCkZe1ncQBKFnRQNBz/view?usp=d
rivesdk 

21 
João Miguel Silva 
Pontes 15 5 51,3  sim 

1f4s7h2geCjc-33LYUMFL
YEQPI7yPh8_- 

https://drive.google.com/file/d/1f4s7h2geCjc-
33LYUMFLYEQPI7yPh8_-/view?usp=drives
dk 

22  João Pedro Grossl 22 14 92,3  sim 
1Iy7KYPP2Ni87Vfkfeo2F
9Fb9r9GhKcFD 

https://drive.google.com/file/d/1Iy7KYPP2Ni
87Vfkfeo2F9Fb9r9GhKcFD/view?usp=drives
dk 

23  Julia Gabriela Alberton 19 10 74,4  sim 
19ZI6GAkVz-KHeb9HRn8

https://drive.google.com/file/d/19ZI6GAkVz-
KHeb9HRn8gqERsN8qTm8Nb/view?usp=dri
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gqERsN8qTm8Nb vesdk 

24  Kayo Souza Gomes 20 14 87,2  sim 
133YzM-20SdJa5tXmuv1r
efufw2CYXRSE 

https://drive.google.com/file/d/133YzM-20Sd
Ja5tXmuv1refufw2CYXRSE/view?usp=drive
sdk 

25  Laura Beathirz Luza 21 13 87,2  sim 
1jtjOY9HXBVCPAVJ7_Pn
YL5631jTVCoDT 

https://drive.google.com/file/d/1jtjOY9HXBV
CPAVJ7_PnYL5631jTVCoDT/view?usp=driv
esdk 

26  Lavínia Kulkamp Mesch 16 14 76,9  sim 
1YVcI32e24trobrRUC1zx
oXyzvXb9sg4t 

https://drive.google.com/file/d/1YVcI32e24tr
obrRUC1zxoXyzvXb9sg4t/view?usp=drivesd
k 

27  Lucas Matheus Altmann 20 3 59,0  sim 
1fs2k48KKX-pb4JIGEx5m
3FR_GJ3uBpmk 

https://drive.google.com/file/d/1fs2k48KKX-p
b4JIGEx5m3FR_GJ3uBpmk/view?usp=drive
sdk 

28  Lucas Mathias 21 0 53,8  sim 
1aLv8zduuIjF2RBrV0GUY
29j1lIru2G9T 

https://drive.google.com/file/d/1aLv8zduuIjF2
RBrV0GUY29j1lIru2G9T/view?usp=drivesdk 

29 
Maria Fernanda 
Santiago Guimarães 17 15 82,1  sim 

10J2A7CSfQ3CQ85OnJ6
eKdA9gjUZG3dJo 

https://drive.google.com/file/d/10J2A7CSfQ3
CQ85OnJ6eKdA9gjUZG3dJo/view?usp=driv
esdk 

30 
Maria Isabelly Oliveira 
Andrade 14 14 71,8  sim 

1bMauGYE94mgGPO-9O
9Ecw0yWMGM7-yTN 

https://drive.google.com/file/d/1bMauGYE94
mgGPO-9O9Ecw0yWMGM7-yTN/view?usp
=drivesdk 

31 
Mariane Santos De 
Almeida 18 3 53,8  sim 

1S6g-fvW1wZpeTwiDoP4
vc4-7LQsSAH2J 

https://drive.google.com/file/d/1S6g-fvW1wZ
peTwiDoP4vc4-7LQsSAH2J/view?usp=drive
sdk 

32 
Mateus Silvano Bortoloti 
Araújo 20 12 82,1  sim 

1hW1RUolsZSjvpQ0UDKi
8ezC_HNJDscQA 

https://drive.google.com/file/d/1hW1RUolsZ
SjvpQ0UDKi8ezC_HNJDscQA/view?usp=dri
vesdk 

33  Matheus Garcia Vogado 17 5 56,4  sim 
1JkoChX6vr9l0mq1F3W2
DzPv6yqqhc9mg 

https://drive.google.com/file/d/1JkoChX6vr9l
0mq1F3W2DzPv6yqqhc9mg/view?usp=driv
esdk 

34 
Miguel Gomes 
Guimarães 18 14 82,1  sim 

1Ih9xVGq3rzMTF8Kn8H4
0MvHwFjsefQfH 

https://drive.google.com/file/d/1Ih9xVGq3rz
MTF8Kn8H40MvHwFjsefQfH/view?usp=driv
esdk 

35 
Miguel Henrique Pereira 
De Souza 7 13 51,3  sim 

1hcMetxjFYY2pqYgbo8M
wfV67sdXK4sfN 

https://drive.google.com/file/d/1hcMetxjFYY2
pqYgbo8MwfV67sdXK4sfN/view?usp=drives
dk 

36  Miguel Kulkamp Mesch 19 14 84,6  sim 
1gG8EIdv_J14JQEZtewG
VJtlhKK8IT8yA 

https://drive.google.com/file/d/1gG8EIdv_J1
4JQEZtewGVJtlhKK8IT8yA/view?usp=drives
dk 

37 
Mikaela Luiza Mainka 
Baum 17 11 71,8  sim 

1THHQLq3RNuov50z0Hc
MpbYmZJYGH5qhk 

https://drive.google.com/file/d/1THHQLq3RN
uov50z0HcMpbYmZJYGH5qhk/view?usp=dr
ivesdk 

38  Nicolas Gabriel Vieira 16 8 61,5  sim 
1IJNUD1QqoE7uhXzS5a
yLngmbJBvNQXwX 

https://drive.google.com/file/d/1IJNUD1Qqo
E7uhXzS5ayLngmbJBvNQXwX/view?usp=d
rivesdk 

39 
Otávio Augusto Bento 
Santos 20 10 76,9  sim 

1JV4Owr0szaJdZPmHmb
gd-uerawf82V7Z 

https://drive.google.com/file/d/1JV4Owr0sza
JdZPmHmbgd-uerawf82V7Z/view?usp=drive
sdk 

40 Renan Rodrigues Disse 21 1 56,4  sim 
1N4sNbiuqMsdC2yRjr0W
_ae0unVogkjUZ https://drive.google.com/file/d/1N4sNbiuqMs

dC2yRjr0W_ae0unVogkjUZ/view?usp=drive
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Santos sdk 

41 
Ruan Pedro Ferreira De 
Araujo 16 12 71,8  sim 

1JZA0wr_UrrAlrE5ctXo_e
qVvm-ZxeX4y 

https://drive.google.com/file/d/1JZA0wr_UrrA
lrE5ctXo_eqVvm-ZxeX4y/view?usp=drivesd
k 

42  Ryan De Souza Gomes 19 11 76,9  sim 
1warPIBKn_DrXMDFKfa8
DTJH85tPwwQoz 

https://drive.google.com/file/d/1warPIBKn_D
rXMDFKfa8DTJH85tPwwQoz/view?usp=driv
esdk 

43  Simon Ernesto Battisti 17 15 82,1  sim 
1iIUNmsyJ4jVsiw9wvzTL
nAyJ7uVj57su 

https://drive.google.com/file/d/1iIUNmsyJ4jV
siw9wvzTLnAyJ7uVj57su/view?usp=drivesd
k 

44 
Victoria Emanuele De 
Souza Leite De Oliveira 11 16 69,2  sim 

18z45h_4I3pNBbXdsLQ4
8sK_658wHrV-b 

https://drive.google.com/file/d/18z45h_4I3pN
BbXdsLQ48sK_658wHrV-b/view?usp=drives
dk 

45  Yago Aresi 15 9 61,5  sim 
1GQz6SB55ntlj8e5PV-wn
G57yS8WCKEBz 

https://drive.google.com/file/d/1GQz6SB55nt
lj8e5PV-wnG57yS8WCKEBz/view?usp=driv
esdk 

46  Yuri Bitencourt 19 14 84,6  sim 
1ne0Loc6EOyn5MzQJfC9
cLPdkodsRdxoK 

https://drive.google.com/file/d/1ne0Loc6EOy
n5MzQJfC9cLPdkodsRdxoK/view?usp=drive
sdk 

47 
Arthur Dalpiaz Muniz Da 
Silva 

Desistent
es 0 0,0  não   

48 
Arthur Lorenzo 
Bazanella Kunz 

Desistent
es 0 0,0  não   

49  Beatriz 
Desistent
es 0 0,0  não   

50 
Benjamin Nilton Do 
Nascimento De Freitas 0 2 5,1  não   

51 
Bernardo Miguel 
Hornburg 

Desistent
es 0 0,0  não   

52  Brenda Antoniolli 0 11 28,2  não   

53 
Bruno Bittencourt 
Silveira 

Desistent
es 0 0,0  não   

54  Cauan Lehmann Farias 0 14 35,9  não   

55  Davi Da Silva Antonio 
Desistent
es 0 0,0  não   

56 
Eloisa De Azevedo 
Schmitz 

Desistent
es 0 0,0  não   

57  Emilly Prust Scherner 18 0 46,2  não   

58  Eric Mateus Volpi 
Desistent
es 0 0,0  não   
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59  Erick De Souza Roque 1 9 25,6  não   

60  Everthon Santos 
Desistent
es 0 0,0  não   

61 
Fábio Allonso Da Silva 
Berti 

Desistent
es 0 0,0  não   

62  Felipe Gabriel Petris 
Desistent
es 0 0,0  não   

63  Gabriel Henrique Müller 
Desistent
es 0 0,0  não   

64  Gabriel Santana 
Desistent
es 0 0,0  não   

65 
Gabriella Schmitz De 
Freitas 0 12 30,8  não   

66 
Gustavo De Oliveira Da 
Silva 16 0 41,0  não   

67  Higor Eduardo Da Silva 18 0 46,2  não   

68 
Isabella Cristina Da 
Silva 

Desistent
es 0 0,0  não   

69  Isabella Rreinke 13 0 33,3  não   

70  Joao Dos Santos Lopes 0 4 10,3  não   

71 
João Guilherme 
Strasburger Estrela 

Desistent
es 0 0,0  não   

72 
Joao Henrique Schmitt 
Vaccarin 19 0 48,7  não   

73 
João Vitor Das Neves 
Alves Da Cruz 16 0 41,0  não   

74  Kaike Samuel Antonelli 
Desistent
es 0 0,0  não   

75 
Kauan Pietro Dos 
Santos 8 10 46,2  não   

76 
Larissa Emanuely 
Heinert 2 0 5,1  não   

77 
Lucas Vasconcelos 
Ferreira Abreu 

Desistent
es 6 0,0  não   
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78  Márcio Henrique Rosa 0 9 23,1  não   

79 
Maria Clara Strasburger 
Estrela 

Desistent
es 0 0,0  não   

80 
Maria Gabrielly 
Rodrigues De Lima 10 0 25,6  não   

81  Marielle Elize Horst 6 1 17,9  não   

82 
Matheus Augusto Da 
Silva 11 2 33,3  não   

83 
Matheus Henrique De 
Ramos Giovanella 

Desistent
es 0 0,0  não   

84 
Matheus Henrique 
Gonçalves 

Desistent
es 0 0,0  não   

85 
Matheus Roberto Da 
Silva 

Desistent
es 0 0,0  não   

86 
Mauro Elizeu Framento 
Horst 17 0 43,6  não   

87  Miguel Lorenzo Drews 
Desistent
es 0 0,0  não   

88  Nicolly Rafaela Fischer 0 4 10,3  não   

89 
Pedro Nicolas 
Strasburger Estrela 

Desistent
es 0 0,0  não   

90  Rafael Cordeiro Narloch 
Desistent
es 0 0,0  não   

91 
Ruan Henrique Torquato 
Dias 

Desistent
es 0 0,0  não   

92 
Sara Lorrany Braz Da 
Silva 0 14 35,9  não   

93  Sarah 
Desistent
es 0 0,0  não   

94  Sophia Luísa Hornburg 
Desistent
es 0 0,0  não   

95 
Sthefany Graziela Dos 
Santos Souza 7 7 35,9  não   

96 
Thuany Gabriela Dos 
Santos Dias 7 11 46,2  não   
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97  Tiago N Chini 
Desistent
es 0 0,0  não   

98 
Vicente Schmitt 
Vaccarin 15 0 38,5  não   

99 
Victor Emanuel Torquato 
Dias 

Desistent
es 0 0,0  não   

100  Vítor Felipe Moura Klug 
Desistent
es 0 0,0  não   

101  Wendel Kasper Treicha 
Desistent
es 0 0,0  não   

102  Yasmin Letícia Heinert 6 0 15,4  não   
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4.3 Divulgação 
 

https://www.instagram.com/p/C8GZofjOp_K/?hl=pt-br 

 
https://www.instagram.com/p/C8uh1IdJ3BJ/?hl=pt-br 
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https://www.instagram.com/p/C9cLgV_O44M/?hl=pt-br 

 

 

https://www.instagram.com/p/DA1O5R4y6la/?hl=pt-br 
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https://www.instagram.com/p/DBA4QFHueD_/?hl=pt-br 

 

https://www.instagram.com/p/DCNWbJryhSV/?hl=pt-br 
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https://www.instagram.com/p/DDs-GbBJ0fX/?hl=pt-br 
 
 
 

 
https://www.instagram.com/p/DFSre3FRcOR/ 
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https://www.instagram.com/p/DF539YypOSJ/?img_index=1 
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https://www.instagram.com/p/DHwbkZfh-oo/

 
https://www.instagram.com/p/DH9J2HnpPvo/ 
 

 
https://www.instagram.com/p/DINNibiMvtY/?img_index=1 
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https://www.instagram.com/p/DIyaEcCRLZt/ 
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https://www.instagram.com/p/DKacA7XBcKM/?img_index=1 
 
Video Final - Youtube 

 
https://youtu.be/jThkL-63Q74 
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4.4 Gestão 
 

Na primeira fase, as atividades do Projeto Empreendedorismo foram focadas na 
preparação para a execução inicial das ações previstas no plano de trabalho. Os principais 
avanços incluem: 

4.4.1  Site e sistema: 
Durante  o  mês  de  junho  de 
2024,  avançamos  na  criação 
do site 
www.adrlriodaluz.com.br, 
permitindo maior visibilidade 
e acesso ao projeto vagalume 
e Empreendedorismo Juvenil.  
Já o sistema de  gestão  foi 
desenvolvido com as 
especificidades do projeto 
com as funcionalidades de 
inscrição, Turmas, chamadas, 
cadastro  de  notas  fiscais, no 
qual cada colaborador tem 

acesso nas versões desktop e mobile, o que é essencial para a organização e 
monitoramento das atividades do projeto. Reuniões e assistência continuada são prestadas 
aos colaboradores para a devido funcionamento do sistema e atualizações. 
 

4.4.2 Estrutura 
Para uma melhor compreensão  abaixo  o  organograma  da  estrutura  organizacional  do 
projeto 

Ao menos 3 prestadores de serviço recebem recursos da parceria para  desenvolver 
especificamente o projeto. 
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4.4.3 Reuniões 

● I Reunião de alinhamento realizada em 01/07/2024 pela empresa Transformação para 
definir a estrutura organizacional do projeto e as atividades a serem realizadas.  

● A II Reunião de acompanhamento e desenvolvimento do projeto foi em 12/08/2024, 
com a participação de Kátia Padilha Neuropsicopedagoga para orientar os 
ministrantes  em  abordagens  pedagógicas  aos  alunos  que  apresentam  dificuldades 
e/ou mau comportamento nas atividades;  

● A III Reunião de acompanhamento e desenvolvimento do projeto foi em 26/09/2024, 
onde abordamos a organização do primeiro encontro familiar que será realizado no 
dia 12 de outubro ; no dia  28/09  foi  encaminhado  aos  pais  o  cronograma  de 
atividades que será realizado no dia 12 de outubro. 

● Foi  realizada  no  dia  09/10  a  IV  reunião  projeto  Vagalume  e  empreendedorismo,  a 
pauta abordou evento a ser realizado no dia 12, preocupações com a possibilidade de 
chuva e formas de adaptar caso fosse necessário. São coletadas as informações e 
demandas para o desenvolvimento das atividades do projeto. 

● Dia  17/10  foi  realizado a V encontro para discussão e elaboração das pesquisa de 
satisfação do projeto 

● A VI reunião 25/01/2025, foi apresentado aos colaboradores o resultado da pesquisa 
de satisfação bem como foi tratado de assuntos relacionados ao retorno de 
atividades, organização e planejamento. 

● No dia 28 de março ocorreu a VII Reunião dos projetos, os assuntos abordados foram 
a respeito do início das atividades de oficina de informática,  logística  para  os 
equipamentos  e  aulas.  Outro  ponto  abordado  foi a possível realização da segunda 
feira de empreendedorismo, bem como a possibilidade de usar saldos remanescentes 
para realizar uma festa de encerramento. 
 

 
 
 

4.4.5 Locação 

O salão da Sociedade Esportiva e 
Recreativa Guarany foi locado para 
uso  do  projeto,  com  o  valor  estipulado 
de R$ 200,00 por diária 
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Datas das atividades 

2024 

 

2025 

 

 

Esse espaço, além de proporcionar um ambiente para realização das atividades e encontros 
do projeto, tem um valor histórico significativo para o município. A Sociedade Guarany faz 
parte da história local, sendo um ponto de referência na preservação da cultura e tradição da 
comunidade. 

Ao  utilizar  um  local  tão  importante  para  o  município,  o  projeto  não  apenas  garante  um 
ambiente apropriado para as suas ações, mas também reforça o vínculo com a comunidade 
e  a  valorização  do  patrimônio  histórico. Isso contribui para o fortalecimento da identidade 
local e para a integração dos participantes com o contexto histórico do município. 

4.4.6 Transporte 

Com base  no  mapa  de  alunos,  por  meio  das  informações  fornecidas  nas  inscrições
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Foi elaborado um trajeto de transporte que cobre 
aproximadamente  10  km  por  percurso,  totalizando  cerca 
de  40  km  por  dia.  O  trajeto  foi  definido  para  atender ao 
maior número  possível  de  alunos,  garantindo  que  eles 
tenham acesso às atividades do projeto. 

Após  a  desistência  do  prestador  de  serviço  inicialmente 
contratado,  foi  necessário buscar um novo fornecedor de 
transporte. A única empresa que apresentou valores 
compatíveis com os aprovados no plano de trabalho foi a 
NS Transportes, que assumiu a prestação do serviço. 

A  contratação  desse  serviço  de  transporte  foi  essencial 
para garantir a participação efetiva dos alunos nas 
atividades do projeto. Ao facilitar o deslocamento dos 
participantes  até  os  locais  onde  ocorriam  as  oficinas  e 
atividades  esportivas,  o  transporte  contribuiu diretamente 
para o aumento da frequência e  do  engajamento  dos 

alunos,  assegurando  que  todos  tivessem  acesso  regular  às  oportunidades  oferecidas.  O 
transporte é custeado por meio do termo de fomento 10/2024/CMDCA que ocorre em 
paralelo ao Empreendedorismo Juvenil. 
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4.4.7 Financeiro 
 

De acordo com o cronograma de desembolso foram repassados o valor da parceria no total 
de R$ 29.600,00 sendo o valor utilizado de R$ 28.660,00 resultando em uma economia geral 
de R$ 940,00 em relação ao orçamento planejado. Essa eficiência reflete o compromisso da 
Associação  Desportiva  Rio  da  Luz  com  a  boa  gestão dos recursos públicos e o foco em 
maximizar o impacto das ações realizadas. 
O saldo economizado está devidamente aplicado, que poderá ser ajustado ou devolvido ao 
final da parceria, reforçamos que as ações realizadas contribuíram significativamente para a 
inclusão  social  e  o  desenvolvimento  dos  participantes,  destacando  o  impacto  positivo  do 
projeto na comunidade. A Associação permanece comprometida em aprimorar suas práticas 
e atender às demandas identificadas, garantindo a continuidade e o sucesso do programa 
nos próximos anos. 
 
Serviços de terceiros PJ Planejado Executado saldo 
Ministrante das atividades de empreendedorismo 
juvenil R$ 21.600,00 R$ 21.060,00 R$ 540,00 
Aluguel/taxa limpeza R$ 8.000,00 R$ 7.600,00 R$ 400,00 
    
Juros de investimento (líquido)   R$ 41,48 
TOTAIS R$ 29.600,00 28.660,00 R$ 981,48 

 
O saldo  foi  devidamente  devolvido  ao  FIA,  reforçamos  que  as  ações  realizadas  contribuíram 
significativamente  para  a  inclusão  social  e  o  desenvolvimento  dos  participantes,  destacando  o 
impacto positivo do projeto na comunidade.  
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4.4.7.1Tarifas Bancárias: 
 
No  início  da  execução do projeto, foi identificado o desconto de tarifas bancárias o 
que  se  somou  o  valor  total  de  R$  175,24  no  período,  referente  a  movimentações 
financeiras  realizadas  através  da  conta  bancária  vinculada  à  execução  do projeto. 
Tais  tarifas  foram  aplicadas  pela  instituição  bancária  sem  a  devida  isenção,  em 
desacordo com o disposto no Art. 51 da Lei nº 13.019/2014. 
Diante da cobrança indevida, enviamos um ofício formal à instituição bancária 
solicitando a isenção das tarifas, conforme previsto na legislação vigente. O ofício foi 
encaminhado ao banco nos primeiros meses de execução do projeto, já nos meses 
finais  foi  enviado  nova  solicitação  de  isenção,  com  a  mesma  resposta,  assim  foi 
protocolado reclamação a ouvidoria do banco no qual manteve a decisão da gerência 
em não devolver os recursos, destacamos o descumprimento da Lei nº 13.019/2014 
por  parte  da  instituição  financeira  pública  que  entende  que  suas normativas estão 
acima da lei federal, assim  onerando  o  proponente,  em  anexo  os  documentos 
referente aos contatos com a gerência e ouvidoria. 
Os valores descontados a títulos tarifários foram reembolsados na conta do projeto e 
devolvidos  ao FIA por recursos próprios. 
 

4.5 Pesquisa de satisfação 

A pesquisa de satisfação foi conduzida em dezembro de 2024, envolvendo as famílias dos 
participantes do projeto. Realizada por meio de um formulário online, a pesquisa contou com 
a participação de 17 famílias. Seu principal objetivo foi avaliar os impactos do projeto nas 
dimensões  esportiva,  educacional,  social e familiar, além de identificar possíveis áreas de 
melhoria para o desenvolvimento contínuo das atividades. 

As questões  foram  distribuídas  em  seis  seções  temáticas:  Impacto  Esportivo,  Impacto 
Educacional e Formativo, Impacto Social e Familiar, Avaliação da Estrutura e Organização 
do  Projeto,  Satisfação  Geral  e  Sugestões,  e  Perguntas  Dissertativas.  Cada  pergunta  foi 
avaliada com uma escala de 1 a 5, variando de "Discordo  totalmente"  a  "Concordo 
totalmente".  Os  gráficos  ilustram  a  predominância  de  respostas  positivas  em  todas  as 
dimensões, indicando alta satisfação com as atividades e organização do projeto. 

As respostas às perguntas dissertativas destacaram aspectos como o comprometimento dos 
profissionais, a integração social proporcionada e o aprendizado das crianças. Sugestões de 
melhorias incluíram maior comunicação entre pais e professores, a disponibilização de um 
bebedouro  no  campo  e  avaliações regulares do desempenho dos alunos. Um dos pontos 
mais  valorizados  foi  o  impacto  social  e  emocional  gerado  pelo  projeto,  evidenciado  no 
fortalecimento  da  comunidade  e  na  criação  de  oportunidades para crianças de diferentes 
contextos. 

De  forma  geral,  a  pesquisa  reforçou  a  relevância  do  projeto  para  as famílias envolvidas, 
identificando  tanto  pontos  fortes  quanto  áreas  para  aperfeiçoamento.  Entre  os  desafios 
mencionados estavam a necessidade de ventiladores para períodos mais quentes 
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Instruções: 
Para cada pergunta, avalie de acordo com a escala de 1 a 5, onde: 
1 - Discordo totalmente | 2 - Discordo parcialmente | 3 - Neutro | 4 - Concordo parcialmente | 
5 - Concordo totalmente. 

Seção 2: Impacto Esportivo  (3 perguntas) 

 

 

 

Seção 3: Impacto Educacional e Formativo  (4 perguntas) 
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Seção 4: Impacto Social e Familiar  (3 perguntas) 

 

 

Seção 5: Avaliação da Estrutura e Organização do Projeto  (5 perguntas)
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Seção 6: Satisfação Geral e Sugestões (3 perguntas) 

 

Seção 6: Perguntas dissertativas 

O que você mais valoriza no projeto? 

1. Novo aprendizado e colocação de nossas crianças mais cedo no caminho certo 
2. Cumprimento  do  cronograma,  o  incentivo  nas  datas  comemorativas  e  culturais,  o 

aprendizado incluindo o financeiro. O reconhecimento no desenvolvimento da criança. 
O reconhecimento dos esforços que as crianças têm em cumprir suas atividades. O 
programa realmente está maravilhoso . Acredito que poucos ajuste e estará 
simplificado perfeito. 

3. O comprometimento com o bem estar social e emocional destas crianças. 
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4. O que o projeto faz para as crianças é muito show e é isso que a gente valoriza esse 

comprometimento com essas crianças. 
5. Futebol 
6. A  integração  entre  vários  níveis  sociais  presentes  no  bairro  dando  oportunidade  a 

todos participarem. 
7. O tempo de socialização e de tempo fora das telas está sendo maravilhoso. 
8. Eu acho que é um excelente projeto para nosso bairro,ajuda muito no 

desenvolvimento da criança... 
9. Minha filha adora participar.... 
10. Os profissionais envolvidos são dedicados e fazem seu trabalho com muito zelo 
11. O desempenho o comprometimento o desenvolvimento de todos os envolvidos. Meu 

todo sinceros agradecimentos. 
12. Oportunidade de poder participar 
13. A ATIVIDADE EM GRUPO 
14. A força de vontade dos envolvidos em envolver as crianças nas aulas é em tudo que 

envolve o projeto. 
15. A educação,amizade e atividades físicas 
16. O comprometimento é empenho da equipe em acompanhar e direcionar para que os 

alunos se desenvolvam como cidadãos. 

O que poderia ser melhorado no projeto? 

1. Falta mais incentivo do poder público 
2. A comunicação entre pais e professores. 
3. Informações dadas para os alunos de uma forma mais leve após concordância dos 

pais. Mais tempo para se programar quando existir atividades que leve um esforço e 
tempo maior para os pais. 

4. Ter um bebedouro na área do campo. ( Sugestão da aluna Ana Júlia) 
5. Uma whats pra gente  conversar,  falar  com  a  professora  de  futebol  tive  alguns 

problemas do meu filho e não tive com quem conversa pra resolver a situação. 
6. O projeto está excelente,pra mim não precisa mudar nada 
7. Sei enquanto é corrido mas seria interessante ter uma  avaliação  trimestral  do 

desenvolvimento  e  do  comprometimento  do  aluno  participante.  Cito  isso  pelo  meu 
exemplo que trabalho em horário normal e não consigo estar presente nos 
treinamentos. 

8. As vezes tem gente que fala muito palavrão no jogo 
9. A comunicação entre o transporte e a família. 
10. Acho que esta Ótimo do jeito que dia....PARABÉNS 
11. A comunicação sempre pode melhorar mas no geral só tenho elogios e gratidão 
12. Acredito que sempre tem algo a melhorar, mas no momento está sendo ótimo. 
13. Renovar  os  conteúdos  de  acordo  com  a  idade  da  criança,  pois  muitas  crianças 

querem  participar  do  projeto  somente  para  ir  no campo jogar bola, não gostam de 
ficar assistindo aula de empreendedorismo, gostaria de sugerir uma aula de música 
ou um conteúdo que desperte o interesse das crianças 

14. Transporte 

 

Também  foi  realizada  uma  pesquisa  com  os  participantes  dos  projetos Vagalume e 
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empreendedorismo juvenil. Abaixo as perguntas relacionadas ao projeto em questão. 
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A  pesquisa  de  satisfação  revelou  uma  percepção  positiva  em  relação  às atividades e ao 
trabalho dos professores, o que é um ponto forte do projeto. No entanto, surgiram algumas 
áreas para melhoria. Os filtros de água adquiridos não estão atendendo à demanda, o que 
pode  comprometer  o  conforto  e  a  hidratação  das  crianças.  Além  disso,  a  sugestão  de 
adquirir  ventiladores  para  os  meses  mais  quentes  indica  a  necessidade  de  melhorar  as 
condições  de  conforto  térmico,  garantindo  um  ambiente  mais  adequado  para  as  práticas 
esportivas. Esses ajustes podem contribuir significativamente para a experiência das 
crianças no projeto. 

 
4.6 Dados demográficos  
O gráfico apresentado exibe a distribuição do número de pessoas que residem no mesmo 
endereço, com as seguintes observações: 

● 46,9% dos inscritos indicaram que 4 
pessoas vivem no mesmo 
endereço. 

● 22,7% relataram que 5 pessoas 
residem juntas. 

● 10% informaram que 3 pessoas 
compartilham o mesmo endereço. 

● 8,6%  responderam  que  6  pessoas 
residem no mesmo endereço. 

● 5% declararam que 7 pessoas 
vivem juntas. 

● 3,8% indicaram que 2 pessoas 
vivem no mesmo local. 

● 2,4% informaram que 10 pessoas residem no mesmo endereço. 
Esse gráfico evidencia que a maioria dos inscritos vivem em residências com 4 moradores, 
seguido por domicílios com 5 e 3 pessoas. 
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Referente a  renda  familiar  declarada 
as famílias cadastradas são: 
36,3% até 3 salários mínimos 
28,4% até 4 salários mínimos 
10,8% até 2 salários mínimos 
10,8% mais que 5 salários mínimos 
7,8% até 1 salário mínimo 
5,7% até 5 salários mínimos 
 
 
 
 
A  distribuição  da  renda  per  capita  das 
famílias em salários mínimos é a 
seguinte: 
 
Até 0,5: 25 famílias, 
até 1: 49 famílias,  
até 1,5: 15 famílias,  
até 2: 28 famílias, 
maior que 2: 3 famílias; 
 
 
 
Esses dados mostram que a maioria das famílias tem uma renda per capita de até  1 salário 
mínimo. 
A  renda  per  capita  média  das famílias atendidas pelo projeto, calculada em R$ 1.290,57, 
está significativamente abaixo da média nacional de R$ 2.069,00, conforme dados 
divulgados  pelo  IBGE¹.  Essa  diferença  reforça  que  o  público  beneficiário  do  projeto  é 
composto por famílias com menor capacidade financeira, situando-se em uma faixa de renda 
inferior à média brasileira. 
Este dado é importante para justificar a relevância das ações do projeto, que visa 
proporcionar apoio e oportunidades a grupos em situação de vulnerabilidade. A discrepância 
em relação à média nacional  também  destaca  a  necessidade  de  políticas  públicas  e 
iniciativas  comunitárias  que  ofereçam  suporte  a  essas  famílias,  permitindo-lhes  melhorar 
suas condições de vida e obter maior inclusão socioeconômica. 
 

1. Agencia IBGE de Noticia - Disponivel 
em:<<https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/42761-ibge-divu
lga-rendimento-domiciliar-per-capita-2024-para-brasil-e-unidades-da-federacao>>.Acesso em: 10/07/2025 
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Localidade: 
A  análise  da  origem dos participantes, 
com base nos  bairros  de  residência, 
revela uma concentração significativa 
no Bairro Rio da  Luz,  onde  residem 
75% dos inscritos. Esse dado reflete a 
forte presença e impacto do projeto na 
comunidade local, consolidando o 
bairro como o principal núcleo de 
participação e engajamento. 
Além disso, observa-se que 14,8% dos 
participantes  residem  no  Bairro  Barra 
do Rio Cerro, seguindo 9,1% dos 
inscritos são provenientes do Bairro Rio 
Cerro I, Por outro lado, o Bairro Estrada 
Nova apresenta a menor representatividade, com 1,1% dos participantes. 
 

 
Faixa etária: 
O  grupo  das crianças representa 59% do 
total  de  participantes.  Dentro  dessa  faixa 
etária, observa-se que as idades de 9 
anos (17%) e 11 anos (21,6%) concentram 
os maiores percentuais. As crianças de 10 
anos também apresentaram uma 
participação significativa, representando 
15,9% do público total. Por outro lado, as 
idades  de  7  anos  e  8  anos  possuem  os 
menores percentuais dentro do grupo 
infantil, com 1,1% e 3,4%, 

respectivamente. Esses dados indicam que o projeto tem maior adesão de crianças 
próximas à transição para a adolescência, sendo importante continuar fortalecendo 
atividades para esse público. 
Entre  os  adolescentes,  que  compõem  41%  dos  participantes,  a  faixa  etária  com  maior 
representatividade  é  a  de  13  anos,  com  17%,  seguida  pelos  jovens  de  12  anos,  que 
correspondem  a  8%  do  total.  As idades de 14, 15 e 16 anos apresentaram uma redução 
significativa na participação, sendo 11,4% para 14 anos e apenas 2,3% para as faixas de 15 
e 16 anos, cada. Esse cenário sugere a necessidade de desenvolver estratégias que atraiam 
e  retenham  os  adolescentes  mais velhos, oferecendo atividades mais alinhadas aos seus 
interesses e necessidades. 
Escola: 
A  maior  parte  está  concentrada  na  Escola  Municipal  Helmuth  Guilherme  Duwe,  que 
representa 50% do total de inscritos. Este dado reflete a importância dessa escola como um 
núcleo central para o projeto, evidenciando seu papel na mobilização de  crianças  e 
adolescentes. 
A  segunda  maior  representatividade  é  da  EMEF  Prof.  Henrique  Heise,  com  18,2%  dos 
participantes, seguida pela EMEB Gertrudes Steile Milbratz, que abriga 15,9% dos 
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inscritos. Esses números 
destacam a abrangência do 
projeto em diferentes 
instituições de ensino da 
região, fortalecendo sua 
conexão com a comunidade 
escolar. 
Outras escolas, como a EEF 
Municipal  Ricieri  Marcatto 
(4,5%)  e  a  ESC  Municipal 
de Ensino Fundamental 
Rio da Luz  I  (0,1%),  têm 
participação menor, 
enquanto o  CMEI  Estrada 
Nova  e  a  Eeb  Prof.  José 
Duarte Magalhães 

apresentou, cada uma, 1,1% do total de participantes. 
98,9% dos estudantes vêm da rede de ensino Municipal e 1,1% da rede de ensino Estadual. 
 

 

 

5 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PROPOSTAS E OS RESULTADOS 
ALCANÇADOS 

5.1. Metas Propostas 

As metas propostas para o projeto de empreendedorismo juvenil incluem: 

● Contratar  profissional  capacitado  para  ministrar  oficinas  que despertem o interesse 
pelo empreendedorismo. 

● Desenvolver habilidades empreendedoras, como criatividade, liderança, gestão, 
negociação e resolução de problemas. 

● Estimular o protagonismo juvenil, incentivando os jovens a liderar projetos próprios. 
● Promover criatividade e inovação por meio de desafios e competições. 
● Apoiar a criação de pequenos negócios ou projetos sociais pelos jovens. 
● Realizar eventos e feiras para que os jovens apresentem seus projetos à 

comunidade. 
● Avaliar periodicamente o impacto do programa na vida dos jovens participantes. 

5.2. Resultados Alcançados 

Profissional  Capacitado: A professora responsável, Elisangela Stela de Souza, conduziu 
as atividades com excelência, utilizando metodologias diversificadas e práticas para engajar 
os jovens e estimular o aprendizado. 

Desenvolvimento de Habilidades: Os alunos participaram de atividades que fortaleceram 
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sua criatividade, liderança, habilidades de comunicação e negociação. A aula de marketing e 
os jogos de tabuleiro proporcionaram uma vivência prática desses conceitos. 

Protagonismo Juvenil: Durante as atividades, os jovens assumiram papéis de liderança em 
suas equipes, aplicando estratégias  aprendidas  em  sala  de  aula  e  tomando  decisões 
importantes durante as simulações de negócios. 

Criatividade  e  Inovação:  A  introdução  à  Programação  Neurolinguística  (PNL)  estimulou 
novas formas de pensar e comunicar, enquanto os jogos incentivaram soluções criativas e 
dinâmicas para os desafios propostos. 

Apoio à Criação de Negócios: Os conceitos trabalhados em novembro contribuíram para 
que os alunos continuassem a idealizar  projetos  futuros,  aplicando  os  conhecimentos 
adquiridos sobre marketing e gestão. 

Atividades Práticas: A realização de atividades como o jogo  Banco  Imobiliário  e  O 
Pequeno Empresário consolidou o aprendizado de gestão financeira, interação com clientes 
e negociação, reforçando os conhecimentos adquiridos em sala. 

Avaliação  de  Impacto:  O  impacto  do programa foi avaliado continuamente, com foco no 
progresso dos alunos em comportamento, criatividade e atenção às atividades. O feedback 
dos participantes revelou uma preferência por atividades práticas, que tornam o aprendizado 
mais significativo e envolvente. 

5.3. Benefícios Alcançados 

O projeto proporcionou aos participantes o desenvolvimento de competências 
empreendedoras, financeiras e socioemocionais, como planejamento, liderança, trabalho em 
equipe  e  comunicação  eficaz.  As  atividades  práticas,  como  feiras  de empreendedorismo, 
produção de artesanato, implantação de horta e dinâmicas de jogos, estimularam a 
criatividade, a organização e o senso de responsabilidade. 

A visita técnica ao Centro de Inovação ampliou a visão sobre tecnologia e oportunidades de 
negócios,  enquanto  palestras  e  campanhas  sociais  promoveram  valores  de  cidadania  e 
empatia.  A  introdução  ao  marketing  e  à Programação Neurolinguística (PNL) fortaleceu a 
capacidade  analítica  e  estratégica,  tornando  os  conceitos  mais  aplicáveis e significativos. 
Jogos como Banco Imobiliário  e  O  Pequeno  Empresário  incentivaram  o  protagonismo 
juvenil, estimulando autonomia e responsabilidade. 

A integração familiar também foi fortalecida com ações que aproximaram pais e 
responsáveis do processo educativo. Atividades como a “Corrida das Estrelas” 
reconheceram  e  valorizaram  a  participação  ativa  e  o  bom  comportamento,  criando  um 
ambiente  motivador  e  acolhedor.  Assim,  o  projeto  reafirmou  seu  papel  transformador  ao 
preparar os jovens para desafios futuros, fortalecendo vínculos com suas famílias e 
comunidades, e incentivando  a  aplicação  dos  conhecimentos  adquiridos  tanto  na  vida 
pessoal quanto no futuro profissional. 
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5.4. Dificuldades Encontradas 

Adicionalmente, foi identificado que alguns alunos ainda demonstram dificuldade em 
assimilar conceitos teóricos, preferindo atividades práticas. Esse cenário reforçou a 
importância  de  equilibrar  as  metodologias  utilizadas,  ampliando  a  aplicação  de  práticas 
dinâmicas para atender às preferências e necessidades dos participantes. 

Uma  das  principais  questões  foi  relacionada  ao  transporte  dos  participantes.  Apesar  de 
disponibilizarmos um serviço para facilitar o acesso às atividades, nem todas as localidades 
dos inscritos foram contempladas, o que levou a algumas desistências, especialmente entre 
alunos que moravam em áreas mais  distantes  ou  cujo  trajeto  não  era  viável  para  o 
transporte oferecido. 

Outro desafio foi lidar com pequenos conflitos entre os participantes, principalmente durante 
as atividades esportivas e coletivas. Esses episódios, embora pontuais, demandaram 
atenção  e  abordagens  pedagógicas  por  parte  da  equipe  para  promover  a  convivência 
saudável  e  reforçar  valores  como  respeito  e  empatia.  Momentos  de  mediação  e  diálogo 
foram fundamentais para transformar os conflitos em oportunidades de aprendizado. 

A  infraestrutura  também  apresentou  limitações.  Embora  tenham  sido  feitas  melhorias,  o 
salão da Sociedade Guarany, que ainda está em reforma, exigiu adaptações para atender às 
necessidades das oficinas e palestras. Houve também desafios relacionados ao 
engajamento de alguns participantes. 

Apesar  dessas  dificuldades,  a  equipe  do  projeto  se  mostrou  resiliente,  entregando  o seu 
melhor para a comunidade. 

 

Jaraguá do Sul, 08 de agosto de 2025 

 
______________________________  

Responsável pela Organização da Sociedade Civil:  
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Comissão de Monitoramento e Avaliação: 
 ( ) Aprovado ( ) Reprovado  

Jaraguá do Sul, ____/___ /____  
 

____________________________________________  
Presidente da Comissão de Monitoramento e Avaliação:  

 
 
 

Gestor da Parceria: ( ) Aprovado ( ) Reprovado  
 

Jaraguá do Sul, ____/___ /____  
 

____________________________________________  
 

Gestor da Parceria  
 
 
 
 

Controladoria Geral: ( ) Aprovado ( ) Reprovado  
Jaraguá do Sul, ____/___ /____  

 
__________________________________________  

Representante da Controladoria Geral  
 
 
 
 
 

Secretário Municipal/Autoridade Máxima, da Administração Direta  
( ) Aprovado ( ) Reprovado  

Jaraguá do Sul, ____/___ /____  
 

___________________________________________  
Autoridade Máxima da Administração Direta 
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Relatório de Execução Financeira do Termo de Colaboração ou 
Fomento  

Denominação da Organização da Sociedade Civil – OSC:  
Associação Desportiva Rio da Luz  
Projeto: Projeto Vagalume/CMDCA  

Unidade Municipal Gestora da Parceria:  
Conselho Municipal da Criança e Adolescente  

Prestação de contas:  
( ) Prestação de contas parcial-Data de Recebimento do Recurso:  
( x ) Prestação de contas anual - Exercício Referente a Prestação de 
Contas:2024 
( ) Prestação de contas final   
 
Período referente à Prestação de Contas:  
Data inicial: 30/04/2024  
Data final: 18/06/2025  

Número do Termo de Colaboração ou de Fomento: TF11.2024.CMDCA 
Credor(es)  Descrição da(s) 

despesa(s)/ 
vinculação com a 

execução  
do objeto 

Nº Doc. Fiscal  Data de  
Pagamento 

Valor da(s)  
despesa(s) 

45.376.090 
Elisangela Stela 

Ministrante de 
Empreendedorismo 
Juvenil 

NFs 01 06/08/2024 R$ 1620,00 

Sociedade Esportiva 
e Recreativa 
Guarany 

Taxa locação do 
espaço 

Recibo de 
Julho 

06/08/2024 R$ 600,00 

45.376.090 
Elisangela Stela 

Ministrante de 
Empreendedorismo 
Juvenil 

NFs 2 05/09/2024 R$ 2160,00 

Sociedade Esportiva 
e Recreativa 
Guarany 

Taxa locação do 
espaço 

Recibo de 
agosto 

05/09/2024 R$ 800,00 
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45.376.090 
Elisangela Stela 

Ministrante de 
Empreendedorismo 
Juvenil 

NFs 3 06/10/2024 R$ 2160,00 

Sociedade Esportiva 
e Recreativa 
Guarany 

Taxa locação do 
espaço 

recibo de 
setembro 

06/10/2024 R$ 800,00 

45.376.090 
Elisangela Stela 

Ministrante de 
Empreendedorismo 
Juvenil 

NFs 6 05/09/2024 R$ 2.700,00 

Sociedade Esportiva 
e Recreativa 
Guarany 

Taxa locação do 
espaço 

Recibo de 
outubro 

05/09/2024 R$1.000,00 

45.376.090 
Elisangela Stela 

Ministrante de 
Empreendedorismo 
Juvenil 

NFs 7 03/12/2024 R$ 1.620,00 

Sociedade Esportiva 
e Recreativa 
Guarany 

Taxa locação do 
espaço 

Recibo de 
novembro 

03/12/2024 R$ 600,00 

Sociedade Esportiva 
e Recreativa 
Guarany 

Taxa locação do 
espaço 

Recibo de 
dezembro 

24/12/2024 R$ 600,00 

45.376.090 
Elisangela Stela 

Ministrante de 
Empreendedorismo 
Juvenil 

NFs 9 26/12/2024 R$ 1.620,00 

2025 

56.095.320 KARIN 
CRISTINE DE 
VARGAS 

Ministrante de 
empreendedorismo 

NFe 01 07/03/2025 R$ 2.160,00 

Sociedade Esportiva 
e Recreativa 
Guarany 

Taxa de locação e 
limpeza do salão  

Recibo de 
fevereiro 

07/03/2025 R$ 800,00 

56.095.320 KARIN 
CRISTINE DE 
VARGAS 

Ministrante de 
empreendedorismo 

NFe 02 03/04/2025 R$ 2.160,00 

Sociedade Esportiva 
e Recreativa 
Guarany 

Taxa de locação e 
limpeza do salão  

Recibo de 
março 

03/04/2025 R$ 800,00 

56.095.320 KARIN 
CRISTINE DE 
VARGAS 

Ministrante de 
empreendedorismo 

NFe 03 06/05/2025 R$ 2.700,00 

Anexo Externo Anexo V TF11. FINAL (0999997)         SEI 0204010000.000643/2025-50 / pg. 50



ANEXO V  
RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DO  
PROJETO  
MUNICÍPIO DE JARAGUÁ  
DO SUL  
Lei Federal nº 13.019/2014. art. 66, I 

Sociedade Esportiva 
e Recreativa 
Guarany 

Taxa de locação e 
limpeza do salão  

Recibo de 
abril 

06/05/2025 R$ 800,00 

56.095.320 KARIN 
CRISTINE DE 
VARGAS 

Ministrante de 
empreendedorismo 

NFe 04 04/06/2025 R$ 2.160,00 

Sociedade Esportiva 
e Recreativa 
Guarany 

Taxa de locação e 
limpeza do salão  

Recibo de 
maio 

05/06/2025 R$ 800,00 

Subtotal:  R$ 28.660,00 

 
 

Receitas e Saldos Anteriores  Despesas e Saldo Atual 

Saldo Anterior – Conta Vinculada  
 R$ 0,00 

Saldo Atual – Conta Vinculada  
R$ 0,00 

 Recebimento de recursos  
R$ 29.600,00 

Total de Despesas 
R$ 28.660,00 

Resgate de Apli. Financeiras 
R$ 29.745,48 

Aplicações Financeiras  
R$ 29.703,46 

Apli. De recursos próprios  
R$ 175,24 

Outros elementos  
R$ 175,24 

Outros elementos R$ 0,00  Devolução de recursos ao Fia: 
R$ 982,02 

Totais: R$ 59.520,72 Totais: R$ 59.520,72 
 
 

Jaraguá do Sul, 05,08 de 2025.  

Responsável pela Organização da Sociedade Civil: 
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Relatório de Conciliação Bancária  

Denominação da Organização da Sociedade Civil – OSC:  

Associação Desportiva Rio da Luz  
Projeto: Projeto Vagalume/CMDCA  

Unidade Municipal Gestora da Parceria: Conselho Municipal da Criança e Adolescente  

Prestação de contas:  
(  ) Prestação de contas parcial-Data de Recebimento do Recurso: 
(  ) Prestação de contas anual - Exercício Referente a Prestação de Contas: 2024  
( x ) Prestação de contas final  

Período referente à Prestação de Contas:  
Data inicial: 30/04/2024  
Data final: 18/06/2025  

Número do Termo de Colaboração ou de Fomento: TF11.2024.CMDCA  

Dados Bancários  
Banco: Banco do Brasil  
Agência: 3012-0 
Conta Corrente: 39425-4 

Data e saldo constante 
do extrato bancário 
referente ao período 
da Prestação de 
Contas (1): 

Data  Saldo 

Data final: 18/06/2025  R$0,00 

 
 

- (Menos) os débitos efetuados e não constantes no extrato bancário 

Descrição dos débitos  Datas  Valores 

   

Valor total dos débitos não constantes em 
extrato bancário: 

R$-,--- 
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+ (Mais) os créditos reconhecidos e não constantes em extrato bancário 

Descrição dos créditos  Datas  Valores 

   

Valor total dos créditos reconhecidos e 
não constantes em extrato bancário: 

R$00,00 

 
 

Jaraguá do Sul, 20/07/2025.  

 

Responsável pela Organização da Sociedade Civil: 
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Extrato de Conta Corrente

Cliente ASSOCIACAO PROJ 11-2024-C

Agência: 3012-0    Conta: 39425-4

Lançamentos
Dia Histórico Valor

0,00 (+)22/05/2024 Saldo Anterior

2.960,00 (+)10/07/2024 TED-Crédito em Conta
104 2707 19017911000150 FMDCA

2.960,00 (-)18/07/2024 BB Rende Fácil
Rende Facil

0,00 (+)31/07/2024 S A L D O

Total Aplicações Financeiras
* Saldos por dia Base
Sujeitos a confirmação no momento da contratação

0,00

Anexo Externo Extratos e aplicação 2024 (0999999)         SEI 0204010000.000643/2025-50 / pg. 54



Extrato de Conta Corrente

Cliente ASSOCIACAO PROJ 11-2024-C

Agência: 3012-0    Conta: 39425-4

Lançamentos
Dia Histórico Valor

0,00 (+)18/07/2024 Saldo Anterior

1.620,00 (-)06/08/2024 Pix - Enviado
06/08 12:45 42.376.090 Elisangela Stel

600,00 (-)06/08/2024 Pix - Enviado
06/08 12:46 Sociedade Esportiva E Recr

2.220,00 (+)06/08/2024 BB Rende Fácil
Rende Facil

15,94 (-)07/08/2024 Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 06/08/2024

15,94 (+)07/08/2024 BB Rende Fácil
Rende Facil

2.960,00 (+)09/08/2024 TED-Crédito em Conta
104 2707 19017911000150 FMDCA

2.960,00 (-)09/08/2024 BB Rende Fácil
Rende Facil

0,00 (+)28/08/2024 S A L D O

Informações Adicionais
3.686,03 (+)Invest. Resgate Autom.
3.686,03 (+)Saldo
0,00Juros
30/08/2024Data de Debito de Juros
0,00IOF
02/09/2024Data de Debito de IOF

Aplicações Financeiras
BB RENDE FACIL 3.686,96
Total Aplicações Financeiras
* Saldos por dia Base
Sujeitos a confirmação no momento da contratação

3.686,96
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Extrato de Conta Corrente

Cliente ASSOCIACAO PROJ 11-2024-C

Agência: 3012-0    Conta: 39425-4

Lançamentos
Dia Histórico Valor

0,00 (+)09/08/2024 Saldo Anterior

800,00 (-)05/09/2024 Pix - Enviado
05/09 14:07 Sociedade Esportiva E Recr

2.160,00 (-)05/09/2024 Pix - Enviado
05/09 14:08 42.376.090 Elisangela Stel

2.960,00 (+)05/09/2024 BB Rende Fácil
Rende Facil

17,92 (-)06/09/2024 Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 05/09/2024

17,92 (+)06/09/2024 BB Rende Fácil
Rende Facil

2.960,00 (+)09/09/2024 TED-Crédito em Conta
104 2707 19017911000150 FMDCA

2.960,00 (-)09/09/2024 BB Rende Fácil
Rende Facil

0,00 (+)27/09/2024 S A L D O

Informações Adicionais
3.670,19 (+)Invest. Resgate Autom.
3.670,19 (+)Saldo
0,00Juros
30/09/2024Data de Debito de Juros
0,00IOF
01/10/2024Data de Debito de IOF

Aplicações Financeiras
BB RENDE FACIL 3.671,27
Total Aplicações Financeiras
* Saldos por dia Base
Sujeitos a confirmação no momento da contratação

3.671,27
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Extrato de Conta Corrente

Cliente ASSOCIACAO PROJ 11-2024-C

Agência: 3012-0    Conta: 39425-4

Lançamentos
Dia Lote Documento Histórico Valor

0,00 (+)09/09/2024 Saldo Anterior

2.160,00 (-)07/10/2024 13105 100701
Pix - Enviado
06/10 11:11 42.376.090 Elisangela Stel

800,00 (-)07/10/2024 13105 100702
Pix - Enviado
06/10 11:11 Sociedade Esportiva E Recr

17,92 (-)07/10/2024 13113 812811200154493
Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 07/10/2024

2.977,92 (+)07/10/2024 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

2.960,00 (+)09/10/2024 14175 33809242 TED-Crédito em Conta
104 2707 19017911000150 FMDCA

2.960,00 (-)09/10/2024 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

0,00 (+)31/10/2024 S A L D O

Total Aplicações Financeiras
* Saldos por dia Base
Sujeitos a confirmação no momento da contratação

0,00
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Extrato de Conta Corrente

Cliente ASSOCIACAO PROJ 11-2024-C

Agência: 3012-0    Conta: 39425-4

Lançamentos
Dia Lote Documento Histórico Valor

0,00 (+)09/10/2024 Saldo Anterior

71,78 (+)05/11/2024 14397 308198383524121
Pix - Recebido
05/11 12:17 12745411000195 ASSOCIACAO

1.000,00 (-)05/11/2024 13105 110501
Pix - Enviado
05/11 14:37 Sociedade Esportiva E Recr

928,22 (+)05/11/2024 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

2.700,00 (+)06/11/2024 14397 60741157995152
Pix - Rejeitado
06/11 07:41 ERRO. PIX NAO EFETUADO.

2.700,00 (-)06/11/2024 13105 110601
Pix - Enviado
06/11 07:41 42.376.090 Elisangela Stel

2.700,00 (-)06/11/2024 13105 110602
Pix - Enviado
06/11 07:54 42.376.090 Elisangela Stel

9,90 (-)06/11/2024 13113 893111200101153
Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 05/11/2024

2.709,90 (+)06/11/2024 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

10,00 (-)07/11/2024 13113 863121200101969
Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 06/11/2024

10,00 (+)07/11/2024 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

2.960,00 (+)08/11/2024 14175 33688095 TED-Crédito em Conta
104 2707 19017911000150 FMDCA

2.960,00 (-)08/11/2024 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

0,00 (+)26/11/2024 S A L D O

Informações Adicionais
2.968,02 (+)Invest. Resgate Autom.
2.968,02 (+)Saldo
0,00Juros
29/11/2024Data de Debito de Juros
0,00IOF
02/12/2024Data de Debito de IOF

Aplicações Financeiras
BB RENDE FACIL 2.968,67
Total Aplicações Financeiras
* Saldos por dia Base
Sujeitos a confirmação no momento da contratação

2.968,67
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Extrato de Conta Corrente

Cliente ASSOCIACAO PROJ 11-2024-C

Agência: 3012-0    Conta: 39425-4

Lançamentos
Dia Lote Documento Histórico Valor

0,00 (+)08/11/2024 Saldo Anterior

1.620,00 (-)03/12/2024 13105 120301
Pix - Enviado
03/12 17:36 42.376.090 Elisangela Stel

600,00 (-)03/12/2024 13105 120302
Pix - Enviado
03/12 17:44 Sociedade Esportiva E Recr

15,94 (-)03/12/2024 13113 893381200169959
Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 03/12/2024

2.235,94 (+)03/12/2024 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

2.960,00 (+)09/12/2024 14175 34107607 TED-Crédito em Conta
104 2707 19017911000150 FMDCA

2.960,00 (-)09/12/2024 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

600,00 (-)24/12/2024 13105 122401
Pix - Enviado
24/12 13:23 Sociedade Esportiva E Recr

5,94 (-)24/12/2024 13113 893591200141970
Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 24/12/2024

605,94 (+)24/12/2024 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

1.620,00 (-)26/12/2024 13105 122601
Pix - Enviado
26/12 11:05 42.376.090 Elisangela Stel

10,00 (-)26/12/2024 13113 893611200222607
Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 26/12/2024

1.630,00 (+)26/12/2024 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

0,00 (+)31/12/2024 S A L D O

Total Aplicações Financeiras
* Saldos por dia Base
Sujeitos a confirmação no momento da contratação

0,00
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Extrato de Conta Corrente

Cliente ASSOCIACAO PROJ 11-2024-C

Agência: 3012-0    Conta: 39425-4

Lançamentos
Dia Lote Documento Histórico Valor

0,00 (+)26/12/2024 Saldo Anterior

2.960,00 (+)08/01/2025 14175 33870049 TED-Crédito em Conta
104 2707 19017911000150 FMDCA

2.960,00 (-)08/01/2025 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

0,00 (+)31/01/2025 S A L D O

Total Aplicações Financeiras
* Saldos por dia Base
Sujeitos a confirmação no momento da contratação

0,00
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Extrato de Conta Corrente

Cliente ASSOCIACAO PROJ 11-2024-C

Agência: 3012-0    Conta: 39425-4

Lançamentos
Dia Lote Documento Histórico Valor

0,00 (+)08/01/2025 Saldo Anterior

2.960,00 (+)10/02/2025 14175 34344328 TED-Crédito em Conta
104 2707 19017911000150 FMDCA

2.960,00 (-)10/02/2025 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

0,00 (+)28/02/2025 S A L D O

Total Aplicações Financeiras
* Saldos por dia Base
Sujeitos a confirmação no momento da contratação

0,00
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Extrato de Conta Corrente

Cliente ASSOCIACAO PROJ 11-2024-C

Agência: 3012-0    Conta: 39425-4

Lançamentos
Dia Lote Documento Histórico Valor

0,00 (+)10/02/2025 Saldo Anterior

2.160,00 (-)07/03/2025 13105 30701 Pix - Enviado
07/03 16:11 56.095.320 Karin Cristine

10,00 (-)07/03/2025 13113 890661200816575
Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 07/03/2025

2.170,00 (+)07/03/2025 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

800,00 (-)12/03/2025 13105 31201
Pix - Enviado
12/03 15:14 Sociedade Esportiva E Recr

7,92 (-)12/03/2025 13113 890711200129469
Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 12/03/2025

807,92 (+)12/03/2025 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

2.960,00 (+)19/03/2025 14175 33779739 TED-Crédito em Conta
104 2707 19017911000150 FMDCA

2.960,00 (-)19/03/2025 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

0,00 (+)31/03/2025 S A L D O

Total Aplicações Financeiras
* Saldos por dia Base
Sujeitos a confirmação no momento da contratação

0,00
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Extrato de Conta Corrente

Cliente ASSOCIACAO PROJ 11-2024-C

Agência: 3012-0    Conta: 39425-4

Lançamentos
Dia Lote Documento Histórico Valor

0,00 (+)19/03/2025 Saldo Anterior

2.160,00 (-)03/04/2025 13105 40301 Pix - Enviado
03/04 19:15 56.095.320 Karin Cristine

800,00 (-)03/04/2025 13105 40302
Pix - Enviado
03/04 19:16 Sociedade Esportiva E Recr

17,92 (-)03/04/2025 13113 860931200082426
Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 03/04/2025

2.977,92 (+)03/04/2025 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

0,00 (+)30/04/2025 S A L D O

Total Aplicações Financeiras
* Saldos por dia Base
Sujeitos a confirmação no momento da contratação

0,00
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Extrato de Conta Corrente

Cliente ASSOCIACAO PROJ 11-2024-C

Agência: 3012-0    Conta: 39425-4

Lançamentos
Dia Lote Documento Histórico Valor

0,00 (+)03/04/2025 Saldo Anterior

2.700,00 (-)06/05/2025 13105 50601 Pix - Enviado
06/05 16:33 56.095.320 Karin Cristine

10,00 (-)06/05/2025 13113 891261201088422
Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 06/05/2025

2.710,00 (+)06/05/2025 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

800,00 (-)08/05/2025 13105 50801
Pix - Enviado
08/05 15:10 Sociedade Esportiva E Recr

7,92 (-)08/05/2025 13113 891281200004806
Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 08/05/2025

807,92 (+)08/05/2025 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

2.960,00 (+)30/05/2025 14175 35358483 TED-Crédito em Conta
104 2707 19017911000150 FMDCA

2.960,00 (-)30/05/2025 9903 BB Rende Fácil

0,00 (+)31/05/2025 S A L D O

Total Aplicações Financeiras
* Saldos por dia Base
Sujeitos a confirmação no momento da contratação

0,00
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Extrato de Conta Corrente

Cliente ASSOCIACAO PROJ 11-2024-C

Agência: 3012-0    Conta: 39425-4

Lançamentos
Dia Lote Documento Histórico Valor

0,00 (+)30/05/2025 Saldo Anterior

2.160,00 (-)04/06/2025 13105 60401 Pix - Enviado
04/06 07:26 56.095.320 Karin Cristine

10,00 (-)04/06/2025 13113 891551200150154
Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 04/06/2025

2.170,00 (+)04/06/2025 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

800,00 (-)05/06/2025 13105 60501
Pix - Enviado
05/06 14:44 Sociedade Esportiva E Recr

7,92 (-)05/06/2025 13113 891561200908278
Tarifa Pix Enviado
Tar. agrupadas - ocorrencia 05/06/2025

807,92 (+)05/06/2025 9903 BB Rende Fácil
Rende Facil

0,00 (+)30/06/2025 S A L D O

Total Aplicações Financeiras
* Saldos por dia Base
Sujeitos a confirmação no momento da contratação

0,00
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Página: 1Balanço patrimonial de 01/01/2024 a 31/12/2024
Jaraguá do Sul/SC - CNPJ:12.745.411/0001-95Empresa: 132 - ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA RIO DA LUZ

Nome Saldo atualCódigo MovimentoSaldo anterior
ATIVO 14.317,64100 31.774,0217.456,38

ATIVO CIRCULANTE 13.602,132 28.559,2914.957,16
DISPONÍVEL 13.602,133 28.559,2914.957,16
BANCOS CONTA MOVIMENTO (10.409,13)10 3.947,7014.356,83
ViaCredi - Cooperativa de Crédito Vale do Itajaí (10.409,13)23 3.947,7014.356,83

0,000 0,000,00
APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 24.011,2630 24.611,59600,33
ViaCredi - Cooperativa de Crédito Vale do Itajaí 10.224,6636 10.824,99600,33
BANCO DO BRASIL - BB CP AUTOMÁTICO 1.458,5455 1.458,540,00
BANCO DO BRASIL - RENDA FIXA LP 100 12.328,0658 12.328,060,00

0,000 0,000,00
ATIVO NÃO CIRCULANTE 715,51170 3.214,732.499,22
INVESTIMENTOS EFETUADOS 715,51171 3.214,732.499,22
INVESTIMENTOS 715,51172 3.214,732.499,22
ViaCredi - Cooperativa de Crédito Vale do Itajai 715,51175 3.214,732.499,22

VANESSA LUISA WENDORFF MATHIAS
Presidente

CPF: 057.362.649-94

EDILSON HORNBURG
Contador

CPF: 032.838.489-55
CRC: SC027364/O-0

22/01/2025 16:10 - SCI Ambiente Contábil ÚNICOPRINCIPAL CONTABILIDADE LTDA

EDILSON 
HORNBURG:032
83848955

Assinado de forma digital 
por EDILSON 
HORNBURG:03283848955 
Dados: 2025.01.22 16:12:14 
-03'00'

Anexo Externo anexos Documentos art.80 (1000001)         SEI 0204010000.000643/2025-50 / pg. 85



Página: 2Balanço patrimonial de 01/01/2024 a 31/12/2024
Jaraguá do Sul/SC - CNPJ:12.745.411/0001-95Empresa: 132 - ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA RIO DA LUZ

Nome Saldo atualCódigo MovimentoSaldo anterior
PASSIVO 14.317,64200 31.774,0217.456,38

PATRIMÔNIO SOCIAL 14.317,64396 31.774,0217.456,38
RESERVAS 14.317,64402 31.774,0217.456,38
RESERVAS DE SUPERAVIT/DEFICIT ANTERIORES 14.317,64407 31.774,0217.456,38
Superávits Acumulados 14.317,64415 31.774,0217.456,38

VANESSA LUISA WENDORFF MATHIAS
Presidente

CPF: 057.362.649-94

EDILSON HORNBURG
Contador

CPF: 032.838.489-55
CRC: SC027364/O-0

22/01/2025 16:10 - SCI Ambiente Contábil ÚNICOPRINCIPAL CONTABILIDADE LTDA

EDILSON 
HORNBURG:0328
3848955

Assinado de forma digital por 
EDILSON 
HORNBURG:03283848955 
Dados: 2025.01.22 16:12:27 
-03'00'
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Página: 1Demonstração do Resultado do Exercício de 01/01/2024 a 31/12/2024
Jaraguá do Sul/SC - CNPJ:12.745.411/0001-95Empresa: 132 - ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA RIO DA LUZ

Código Classificação Nome Período atual
1  03 RECEITAS 172.409,76
2  03.01 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 172.409,76
3  03.01.01 MENSALIDADES E CONTRIBUIÇÕES 41.452,28
4  03.01.01.01 CONTRIBUIÇÕES SINDICAIS E ASSISTENCIAIS 41.452,28

11  03.01.01.01.07 Doações Recebidas 41.452,28

12  03.01.03 RECEITAS COM SUBVENÇÕES 130.715,04
19  03.01.03.03 RECEITAS COM SUBVENÇÕES MUNICIPASIS 130.715,04
20  03.01.03.03.01 Subvenção Municipal - Autonomia da Gestão 130.715,04

201  03.01.08 RECEITAS COM PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS 242,44
202  03.01.08.01 DIVIDENDOS E LUCROS DISTRIBUÍDOS 242,44
203  03.01.08.01.01 DIVIDENDOS DISTRIBUÍDOS 242,44

26  04 RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 172.409,76

35  06 SUPERÁVITS/DÉFICITS OPERACIONAL BRUTO (172.409,76)

36  07 DESPESAS 157.813,59
37  07.01 DESPESAS OPERACIONAIS 157.813,59
38  07.01.01 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 157.813,59
39  07.01.01.01 GASTOS COM PESSOAL 23.423,02
40  07.01.01.01.01 Salários e ordenados 19.519,20
44  07.01.01.01.15 INSS 3.903,82

50  07.01.01.02 DESPESAS GERAIS 134.390,57
51  07.01.01.02.01 Honorários contábeis 1.500,00
57  07.01.01.02.10 Despesas com viagens 13.626,00
60  07.01.01.02.13 Manutenção e Conservação 9.828,00
62  07.01.01.02.15 Copa, cozinha e alimentação 17.368,64
64  07.01.01.02.17 Bens de pequeno valor 8.856,83
81  07.01.01.02.34 Desportivas e Social 24.542,10
91  07.01.01.02.66 Material de Expediente 1.398,00
94  07.01.01.02.69 Serviços de Terceiros 46.701,00

138  07.01.01.02.93 Propaganda e publicidade 1.000,00
139  07.01.01.02.94 Alugueis e Condomínios 9.000,00
204  07.01.01.02.95 Materiais e Impressos 570,00

118  08 SUPERÁVITS/DEFICITS OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 14.596,17

119  11 SUPERÁVITS/DÉFICITS FINANCEIROS (278,53)
120  11.01 SUPERÁVITS/DÉFICITS FINANCEIROS LÍQUIDOS (278,53)
121  11.01.01 SUPERÁVITS/DÉFICITS FINANCEIROS LÍQUIDOS (278,53)
122  11.01.01.10 RECEITAS FINANCEIRAS 377,01
123  11.01.01.10.01 Descontos obtidos 0,01
124  11.01.01.10.05 Receitas de aplicações financeiras 377,00

126  11.01.01.20 DESPESAS FINANCEIRAS (655,54)
127  11.01.01.20.01 Tarifas bancárias (620,76)
129  11.01.01.20.03 IRRF s/ aplicações financeiras (30,98)
133  11.01.01.20.07 IOF s/ Aplicações Financeiras (3,80)

134  12 SUPERÁVITS/DÉFICITS OPERACIONAL LÍQUIDO 14.317,64

137  15 SUPERÁVITS/DÉFICITS DO EXERCÍCIO 14.317,64

VANESSA LUISA WENDORFF MATHIAS
Presidente

CPF: 057.362.649-94

EDILSON HORNBURG
Contador

CPF: 032.838.489-55
CRC: SC027364/O-0

22/01/2025 16:18 - SCI Ambiente Contábil ÚNICOPRINCIPAL CONTABILIDADE LTDA

EDILSON 
HORNBURG:03283
848955

Assinado de forma digital por 
EDILSON 
HORNBURG:03283848955 
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Página: 1

Balancete de 01/01/2025 a 31/07/2025
Empresa: 132 - ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA RIO DA LUZ

Jaraguá do Sul/SC - CNPJ:12.745.411/0001-95

Nome da conta contábil Saldo anterior Débito Crédito Saldo atualConta Tipo
ATIVO 31.774,02 208.203,61 223.793,02 16.184,61100 T

ATIVO CIRCULANTE 28.559,29 208.023,61 223.793,02 12.789,882 T
DISPONÍVEL 28.559,29 204.394,29 220.163,70 12.789,883 T
BANCOS CONTA MOVIMENTO 3.947,70 141.128,34 143.111,15 1.964,8910 T
Banco do Brasil  S.A. - Ag. 3012-0 0,00 113.177,02 113.177,02 0,0028
BANCO DO BRASIL S.A. 0,00 24.291,68 24.291,68 0,0026
ViaCredi - Cooperativa de Crédito Vale do Itajaí 3.947,70 3.659,64 5.642,45 1.964,8923

APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 24.611,59 63.265,95 77.052,55 10.824,9930 T
BANCO DO BRASIL - BB CP AUTOMÁTICO 1.458,54 11.975,16 13.433,70 0,0055
BANCO DO BRASIL - RENDA FIXA LP 100 12.328,06 51.290,79 63.618,85 0,0058
ViaCredi - Cooperativa de Crédito Vale do Itajaí 10.824,99 0,00 0,00 10.824,9936

CREDITOS 0,00 3.629,32 3.629,32 0,0039 T
ADIANTAMENTOS 0,00 3.629,32 3.629,32 0,0040 T
Adiantamento a Fornecedores 0,00 3.629,32 3.629,32 0,0041

ATIVO NÃO CIRCULANTE 3.214,73 180,00 0,00 3.394,73170 T
INVESTIMENTOS EFETUADOS 3.214,73 180,00 0,00 3.394,73171 T
INVESTIMENTOS 3.214,73 180,00 0,00 3.394,73172 T
ViaCredi - Cooperativa de Crédito Vale do Itajai 3.214,73 180,00 0,00 3.394,73175

PASSIVO 31.774,02 68.212,95 68.212,95 31.774,02200 T
PASSIVO CIRCULANTE 0,00 68.212,95 68.212,95 0,00301 T
FORNECEDORES 0,00 56.932,58 56.932,58 0,00310 T
FORNECEDORES NACIONAIS 0,00 56.932,58 56.932,58 0,00311 T

16.582.446 Abel Curtinove 0,00 18.000,00 18.000,00 0,002000.81852
49.786.142 MARCOS ALTAIR SILVEIRA JUNIOR 0,00 1.770,00 1.770,00 0,002000.86033
50.068.965 AMANDA NUNES MACHADO 0,00 2.592,00 2.592,00 0,002000.97409
55.578.890 ELIZEU ALVES DE ARAUJO FILHO 0,00 3.861,00 3.861,00 0,002000.96551
56.095.320 KARIN CRISTINE DE VARGAS 0,00 9.180,00 9.180,00 0,002000.102086
MR EDUCACAO & TECNOLOGIA LTDA 0,00 5.760,00 5.760,00 0,002000.103693
NORTE e SUL TRANSPORTES LTDA 0,00 8.966,40 8.966,40 0,002000.94212
PRINCIPAL CONTABILIDADE LTDA 0,00 1.250,00 1.250,00 0,002000.245
VM SOLUCOES ESPORTIVAS LTDA 0,00 3.965,46 3.965,46 0,002000.96548
WH INDUSTRIA, COMERCIO E IMPORTACAO LTDA 0,00 1.587,72 1.587,72 0,002000.103694

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E SOCIAIS 0,00 8.186,97 8.186,97 0,00312 T
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E SOCIAIS A PAGAR 0,00 8.186,97 8.186,97 0,00434 T
Salários e Ordenados a pagar 0,00 8.186,97 8.186,97 0,00314

OBRIGAÇÕES PREVIDENCIARIAS E TRIBUTARIAS 0,00 3.093,40 3.093,40 0,00444 T
OBRIGAÇÕES PREV. E TRIBUTÁRIAS A PAGAR 0,00 3.093,40 3.093,40 0,00454 T
INSS a pagar 0,00 2.914,07 2.914,07 0,00315
IRRF a pagar 0,00 179,33 179,33 0,00447

PATRIMÔNIO SOCIAL 31.774,02 0,00 0,00 31.774,02396 T
RESERVAS 31.774,02 0,00 0,00 31.774,02402 T
RESERVAS DE SUPERAVIT/DEFICIT ANTERIORES 31.774,02 0,00 0,00 31.774,02407 T
Superávits Acumulados 31.774,02 0,00 0,00 31.774,02415

RECEITAS 0,00 1.863,41 65.947,04 64.083,63500 T
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00 1.863,41 65.947,04 64.083,63501 T
MENSALIDADES E CONTRIBUIÇÕES 0,00 0,00 3.621,00 3.621,00502 T
CONTRIBUIÇÕES SINDICAIS E ASSISTENCIAIS 0,00 0,00 3.621,00 3.621,00503 T
Doações Recebidas 0,00 0,00 3.621,00 3.621,00510

RECEITAS COM SUBVENÇÕES 0,00 1.863,41 62.287,40 60.423,99520 T
RECEITAS COM SUBVENÇÕES MUNICIPASIS 0,00 1.863,41 62.287,40 60.423,99531 T
Subvenção Municipal - Autonomia da Gestão 0,00 1.863,41 62.287,40 60.423,99532

RECEITAS COM PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS 0,00 0,00 38,64 38,64580 T
DIVIDENDOS E LUCROS DISTRIBUIDOS 0,00 0,00 38,64 38,64581 T

18/08/2025 14:38 - SCI Ambiente Contábil ÚNICOPRINCIPAL CONTABILIDADE LTDA

Anexo Externo anexos Documentos art.80 (1000001)         SEI 0204010000.000643/2025-50 / pg. 88



Página: 2

Balancete de 01/01/2025 a 31/07/2025
Empresa: 132 - ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA RIO DA LUZ

Jaraguá do Sul/SC - CNPJ:12.745.411/0001-95

Nome da conta contábil Saldo anterior Débito Crédito Saldo atualConta Tipo
DIVIDENDOS DISTRIBUÍDOS 0,00 0,00 38,64 38,64585

DESPESAS 0,00 79.394,78 0,00 79.394,78700 T
DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 79.394,78 0,00 79.394,78701 T
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00 79.394,78 0,00 79.394,78702 T
GASTOS COM PESSOAL 0,00 11.280,37 0,00 11.280,37703 T
INSS 0,00 1.880,05 0,00 1.880,05715
Salários e ordenados 0,00 9.400,32 0,00 9.400,32704

DESPESAS GERAIS 0,00 68.114,00 0,00 68.114,00730 T
Alugueis e Condomínios 0,00 6.600,00 0,00 6.600,00787
Bens de pequeno valor 0,00 1.587,72 0,00 1.587,72747
Copa, cozinha e alimentação 0,00 2.456,04 0,00 2.456,04745
Despesas com Reuniões e Eventos 0,00 265,38 0,00 265,38750
Despesas com viagens 0,00 8.966,40 0,00 8.966,40740
Desportivas e Social 0,00 4.265,46 0,00 4.265,46764
Honorários contábeis 0,00 1.250,00 0,00 1.250,00731
Locação de equipamentos 0,00 1.770,00 0,00 1.770,00789
Manutenção e Conservação 0,00 1.560,00 0,00 1.560,00743
Serviços de Terceiros 0,00 39.393,00 0,00 39.393,00803

DESPESAS TRIBUTÁRIAS 0,00 0,41 0,00 0,41940 T
IOF/IOC 0,00 0,41 0,00 0,41950

SUPERÁVITS/DÉFICITS FINANCEIROS 0,00 438,40 160,14 (278,26)898 T
SUPERÁVITS/DÉFICITS FINANCEIROS LÍQUIDOS 0,00 438,40 160,14 (278,26)899 T
SUPERÁVITS/DÉFICITS FINANCEIROS LÍQUIDOS 0,00 438,40 160,14 (278,26)1199 T
RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 160,14 160,14900 T
Receitas de aplicações financeiras 0,00 0,00 160,14 160,14905

DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 438,40 0,00 (438,40)920 T
IOF s/ Aplicações Financeiras 0,00 0,33 0,00 (0,33)927
IRRF s/ aplicações financeiras 0,00 7,51 0,00 (7,51)923
Tarifas bancárias 0,00 430,56 0,00 (430,56)921

Resumo
ATIVO 16.184,61
DESPESAS 79.394,78

PASSIVO 31.774,02
RECEITAS 64.083,63
SUPERÁVITS/DÉFICITS FINANCEIROS (278,26)

Total de débitos 358.113,15 Total de créditos 358.113,15

Diferença entre débito e crédito 0,00

Déficit do período 15.589,41

VANESSA LUISA WENDORFF MATHIAS
Presidente

CPF: 057.362.649-94

Assinado de forma digital
por EDILSON HORNBURG:03283848955

Dados: 2025.08.18 14:38:49 -03':00'
7D42FAD14951CC7D

 

EDILSON HORNBURG
Contador

CPF: 032.838.489-55
CRC: SC027364/O-0
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
CERTIDÃO DE HABILITAÇÃO PROFISSIONAL

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SANTA
CATARINA  certifica  que  o(a)  profissional  identificado(a)  no  presente  documento
encontra-se habilitado para o exercício da profissão contábil.

IDENTIFICAÇÃO DO REGISTRO
NOME................. :  EDILSON HORNBURG
REGISTRO.......... :  SC-027364/O-0
CATEGORIA........ :  CONTADOR
CPF..................... :  ***.838.489-**

 

A  falsificação  deste  documento  constitui-se  em  crime  previsto  no  Código  Penal
Brasileiro, sujeitando o autor à respectiva ação penal.

Emissão: FLORIANÓPOLIS, 16/08/2025 as 17:00:49.
Válido até: 14/11/2025.
Código de Controle: 7338223.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte o site do CRCSC.

16/08/2025, 17:01 about:blank
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DECLARAÇÃO 

A ASSOCIAÇÃO DESPORTIVA RIO DA LUZ, estabelecida na cidade de Jaraguá do Sul, 
estado de Santa Catarina, sito a Rua ERICO CARLOS GLASENAPP, 203. CEP. 89.264-260, 
inscrita no CNPJ sob o nº 12.745.411/0001-95, vem através de seu representante Vanessa 
Luisa Wendorff Mathias, portador do RG nº 5294720/SESP-SC e CPF nº 057.362.649-94 e 
na  qualidade  de membros do Conselho Fiscal da referida Organização, Rosemir Mueller, 
Dari Antunes da Silva e Dirceu Mathias, declaramos, sob as penas da lei, em atendimento 
ao disposto do Art. 80 do Decreto nº 11.528/2017, que: 

h) Os gastos efetuados no âmbito da parceria foram realizados de forma regular e estão 
devidamente contabilizados, conforme as normas contábeis e legais aplicáveis; 

i) Os originais dos comprovantes de gastos relacionados à parceria contêm a identificação 
da Organização da Sociedade Civil, o tipo de repasse e o número do ajuste, bem como o 
órgão da Administração Pública Municipal responsável; 

j) Todos os encargos e direitos trabalhistas foram devidamente quitados nos casos em que 
a parceria envolveu despesas com pessoal; 

k) Todas as despesas realizadas no âmbito da  parceria  respeitam  os  princípios  da 
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiência, motivação e  interesse 
público, conforme os preceitos legais estabelecidos. 

Declaramos, ainda, que toda a documentação comprobatória está disponível para análise e 
que estamos à disposição para quaisquer esclarecimentos adicionais. 

 Por ser expressão da verdade, firmamos a presente declaração. 

 Jaraguá do Sul, 15 de agosto de 2025  

 

__________________________ 
 Vanessa Luisa Wendorff Mathias 

Presidente A.D.R.L 
 
 
 

____________________ 
 Rosemir Mueller 

Presidente do  Conselho Fiscal 

www.adrlriodaluz.com.br  
 adrljaraguadosul@gmail.com 

Associação Desportiva Rio da Luz - 12.745.411/0001-95  
Rua Erico Carlos Glasenapp, Nº 203 - Rio da Luz,  Jaraguá do Sul, Santa Catarina CEP 89264-260 
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MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E À DÍVIDA
ATIVA DA UNIÃO

 
Nome: ASSOCIACAO DESPORTIVA RIO DA LUZ
CNPJ: 12.745.411/0001-95 

Ressalvado  o  direito  de  a  Fazenda  Nacional  cobrar  e  inscrever  quaisquer  dívidas  de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
não constam pendências em seu nome, relativas a créditos tributários administrados pela Secretaria
da  Receita  Federal  do  Brasil  (RFB)  e  a  inscrições  em  Dívida  Ativa  da  União  (DAU)  junto  à
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei n o 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n o 1.751, de 2/10/2014.
Emitida às 15:11:18 do dia 16/06/2025 <hora e data de Brasília>.
Válida até 13/12/2025.
Código de controle da certidão: E691.50D6.A5D2.464D
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.
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Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrição: 12.745.411/0001-95
Razão

Social: ASSOCIACAO DESPORTIVA RIO DA LUZ

Endereço: R ERICO CARLOS GLASINAPP 203 / RIO DA LUZ / JARAGUA DO SUL / SC /
89264-260

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de
quaisquer  débitos  referentes  a  contribuições  e/ou  encargos  devidos,
decorrentes das obrigações com o FGTS.

Validade:01/09/2025 a 30/09/2025

Certificação Número: 2025090103521755036025

Informação obtida em 15/09/2025 21:30:05

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificação de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

Voltar Imprimir

15/09/2025, 21:30 Consulta Regularidade do Empregador
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CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS
 

Nome: ASSOCIACAO DESPORTIVA RIO DA LUZ (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 12.745.411/0001-95
Certidão nº: 47601081/2025
Expedição: 16/08/2025, às 17:17:48
Validade: 12/02/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedição.
 
Certifica-se que ASSOCIACAO DESPORTIVA RIO DA LUZ (MATRIZ E FILIAIS) ,
inscrito(a) no CNPJ sob o nº 12.745.411/0001-95 , NÃO CONSTA  como
inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidão emitida gratuitamente.
 
INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações
estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos  previdenciários,  a  honorários,  a  custas,  a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do
Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por
disposição legal, contiver força executiva.

PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO

Página 1 de 1

Dúvidas e sugestões: cndt@tst.jus.br
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Nome (razão social): ASSOCIACAO DESPORTIVA RIO DA LUZ
CNPJ/CPF: 12.745.411/0001-95
(Solicitante sem inscrição no Cadastro de Contribuintes do ICMS/SC)

Esta certidão é válida para o número do CPF ou CNPJ informado pelo solicitante, que não consta da base de dados
da Secretaria de Estado da Fazenda.
O nome e o CPF ou CNPJ informados pelo solicitante devem ser conferidos com a documentação pessoaldo
portador.

Ressalvando o direito da Fazenda Estadual de inscrever e cobrar as dívidas que vierem a ser apuradas, é certificado
que não constam, na presente data, pendências em nome do contribuinte acima identificado, relativas aos tributos,
dívida ativa e demais débitos administrados pela Secretaria de Estado da Fazenda.

Dispositivo Legal: Lei nº 3938/66, Art. 154
Número da certidão: 250140185553295
Data de emissão: 13/06/2025 16:49:21
Validade (Lei nº 3938/66, Art. 158): 10/12/2025

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmadana página da Secretariade Estado da Fazenda na Internet, no endereço:
http://www.sef.sc.gov.br

ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS ESTADUAIS

Este documento foi assinado digitalmente
Impresso em: 16/08/2025 17:14:40
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Nome / Razão Social

Aviso

Comprovação Junto à

Mensagem

Finalidade

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS

ASSOCIACAO DESPORTIVA RIO DA LUZ     CNPJ: 12745411000195

Sem débitos pendentes até a presente data.

     Certificamos que até a presente data não constam débitos tributários relativos à inscrição
abaixo caracterizada.

Número Validade

Data:  11/08/2025  07h57min

70400 10/10/2025

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
MUNICÍPIO DE JARAGUÁ DO SUL
ESTADO DE SANTA CATARINA

       A Fazenda Municipal se reserva o direito de cobrar débitos que venham a ser constatados,
mesmo se referentes a períodos compreendidos nesta certidão.

ASSOCIACAO DESPORTIVA RIO DA LUZ

Endereço: Rua ERICO CARLOS GLASENAPP, 203 - Bairro Rio da Luz - CEP 89.264-260

Contribuinte:

Código de Controle

CWDEIIGY3AXE9MC1

Página 1 de 1

Jaraguá do Sul (SC), 11 de Agosto de 2025

Rua Walter Marquardt, 1111 - Rio Molha
Jaraguá do Sul (SC) - CEP: 89259565 - Fone:4721068000

A validade do documento pode ser consultada no site da prefeitura por meio do código de controle informado.
https://www.jaraguadosul.sc.gov.br/

OBS: Após quitação do débito, deve-se aguardar 36(horas) para a emissão da CND com a situação atualizada.
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Atestado de Recebimento  

conforme as especificações neles 
consignadas 

 

A Associação Desportiva Rio da Luz, estabelecida na cidade de Jaraguá do Sul, Estado de Santa 
Catarina, localizada à Rua Erico Carlos Glasenapp, Nº 203 - Rio da Luz, inscrita no CNPJ sob o nº 
12.745.411/0001-95,  vem,  por  meio  de  seu  representante  legal,  Sr.(a)  Vanessa  Luisa  Wendorff 
Mathias, CPF nº 057.362.649-94, atestar que os materiais foram recebidos e/ou os serviços foram 
prestados conforme as especificações em suas respectivas notas fiscais do TF10/2024/CMDCA e 
TF11/2024/CMDCA 

 

 

Jaraguá do Sul, 20/07/2025. 

 

 

 

 

 

______________________________________ 
Vanessa Luisa Wendorff Mathias 

Presidente 
Associação Desportiva Rio da Luz 

 
 

 

 

www.adrlriodaluz.com.br  
 adrljaraguadosul@gmail.com 
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